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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
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DIRECTION DU DEVELOPPEMENT
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P e

PROJET NATIONAL DE DEVELDPPEMENT
DE PALMIER A HUILE ET HEVEA

Monsieur, Madame,

(DDP) est émise.

présélectionnés au terme  de

N° @ﬂ‘?z’ﬁﬁPfﬁiﬁﬁﬁEﬁfﬁf?&?f?ﬁﬁ%%ﬁf 2025 du

1 Le Ministére de PAgricufture et du Développement Rural (ci-aprés nomme "fe
Client") 2 fait fa demande d'un financement auprés de lAgence Frangaise de
Développement (ci-aprés nommée fAFD") pour couvrir le coiit de Pétude de
sociale et environnementale de ia filiére
palmier & huile au Cameroun, et entend affecter une partie du financement aux

paiements relatifs au Contrat pour lequel |

faisabilité technique, économique,

s lLeClientsollicite maintenant des Propos
de consultants ci-apres . Ftude de
of environnementale de {a filiére pa
désignés par 'les Services’. Pour de pus amples renseignements sur 1es
Services, veuillez consulter les Termes de référence joints (Section VIT).

120001 /AMIMINADER/ PNDPHH
N° | Cabinets equatibs *WWMWMQ@EMWWWMWWT

e e e b -

1 Saint Albert Charity

REPUBLIC OF CAMERGON
Peate - Work - Fatherland
MIMISTRY OF AGRICULTURE
AND RURAL DEVELOPNENT

R B

GENERAL BECRETARIAT

P il

DEPARTEMENT OF AGRICULTURE
DEVELOPMENT

AND RUBBER TREE DEVELOPNENT

Lettre d'lnvitation

a présente Demande de Propositions

tions en vue de la fourniture des services
faisabilité technigue, éeonomigue, sociale
imier & huile au Cameroun, cl-apres

s, La présente DDP est adressée aux Consultants figurant sur 2 fiste ci-aprés,
Fappel & Marifestation  d'intérét (AMI)

12024 du 25 novernbre 2024

2 | RAINBOW

{
F@ﬂ Prospective & Solution
S

e

kot T

i ,
info@saintalbericharity.org E
Chowenvio@yanoodr T x

T Tarthngatchou2@gmail i T




4 | Groupement Iram/TDR consulting sarl iram@iram-fr.org
Kdrconsulting@uptiimum.tech

5 | Groupement BRL& Nitidae brli@brl.fr feontact@.nitidae.org

4 Cette invitation ne peut &tre fransférée 3 une autre sociéte.

5. Laprésente DDP cornprend les sections suivantes |
. Section | - Instructions aux Consultants (10) ;
. Section I} - Données particulieres ;
. Section Il - Proposition technique - Tableaux types
_ Section IV - Proposition financiére - Tableaux types |
. Sechion V - Critéres d'éligibilité ;
. Section VI -Régles de FAFD - Pratiques frauduleuses et de corruption -
Responsabilit Environnementale et Sociale ;
. Section Vi - Termes de Référence {TDR);
. Section Vili - Confrat type.

. Veuilez avoir l'obligeance de nous faire savoir au plus tard le par
éorit 4 la Coordination Nationale du PNDPHH {Secrétariat de ia Coordinatrice
Nationale) sise & Yaounds - Etoug-Ebe ~ Délégation Reégionale de 'Agriculture
e du Développement Rural pour o Cenfre, ou par coursl
et S O e T /: (237} 697 27 48 §G/677553323/696544546:

a)  Que vous avez recula présente lettre dinvitation | st
v Sivous soumetirez une Proposition.

7. Des compiéments dinformations sur la date limite de soumission des
Propositions, ainsi que Pheure et I'adresse sont fournis & PArticie 17.9 des IC.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, vassurance de ma considération distinguée.

Ampliations

- MINMAP

- BENERAT

- ARMP

~  AFD

~  SHAMNADER

«  CIPMMINADER
-~ AFFICHAGE

- ARCHIVES
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Section | - Instructions aux Consultants

1 Définitions 44 VAFD” désigne lAgence Frangaise de Déve{oppé_

10 "Affilis(s)" signifie Une personne Ou une entitEid
directement ou indirectement le Consultant, ou est sous sSC

ou se trouve contrdlé par uné entité qui contrdie &galement e
Consultant.

1.3 "Autre personnel”’ désigne un ou des professionnels fournis par le
Consulfant ou un Sous-traitant, affeciés @ fa réatisation des Services
an tout ou parfie dans le cadre du Contrat, et dont les CV ne sont
pas évalues a titre individuel.

1.4 “Client" désigne tagence dexacution avec jaquelie @ Consuliant
sélactionné signe le Contrat de prestations de services.

15 “Consuitant’ désigne la personne morate ou Pentité qui peut fournir
ou qui fournit les prestations au Client en veriu du contrat.

48 "Contrat’ désigne le marché signé par ie Client et le Consuftant et

tous les documents annexés énumerés 3 rAnicle 1, 8 savoir 1es

Conditions génarales (CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annaxes.

17 DDP" désigne la Demande de Propositions devant étre établie par
je Client pour @ salection de Consultant.

1.8 “"Données particutieres” désigne la partie des Instructions aux
Consuitants (1C), Section I utilisée afin de décrire 188 circonstances
ot dispositions spécifiques au pays ot 3 Ja mission, et complétent
{sans sy substituer) 1es dispositions des 1C.

1.9 “Droit applicable’ signifie rensemble des lois gt réglements en
vigueur dans i@ pays du Client ou tout autre pays désignes dans les
Données particulieres.

110 "Groupement’ gignifie ung association formelie ou informelie de plus
dun Consultant, disposant, ou non, d'uns personnaﬁté wridigue
distincte de celle des membres ie constituant, ¢ans tequel un des

membres, appeié mandataire, représente tous les membres du
Groupement &t qui est sonjointement et solidairement responsable
de rexgcution du Contrat vis-a-vis du Client.

441 *C" (la présente gection 1 de la DDF) dasigne les inatructions auX
Consultants destinees & fourmir aux Consultants figuranis suf ia liste
resireinie tous renseignements nécessalres pour préparer  leur

Proposition.

412 "Jour" signifie Un jour calendaie.

143 "LV designe iz Letire dinvitation adressée par ‘@ Client aux
Consultants figurants sur a liste restreinte.

414 "Personnef’ gésigne coliectivement les personnels-clé eties Autees
personnets du Consultant, des Sous-traitants ou des membres du
Groupement.

1.15 “parsonnel-clé” désigne un ou des experts fournis par e Conguitant
ou un Sous-traitant, dont fes gualifications pmfessicnneues; le
savoir-falre, ies connaissances et experience sont essentielles @ 1a

raalisation des Services dans e cadre du Contrat, etdont les CV sont
pris en compte pour yéyaluation technique de ia Proposition du
Consultant.




Section | - Instructions aux Consuftants

i18 "f’ro;sositicn" désigne la Proposition tech
financiére du Consultant.

117 “Services® désigne jes prestations devant Bire “assin
Consultant dans le cadre du Conirat.

118 "Sous-traitant’ désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-a-vis du Client tout au long de Pexécution du Contrat.

149 "TdR" {la Section Vit de la DDP) désigne les Termes de référence
definissant les objectifs, rétendue des prestations, les activités et les
taches a réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi gue ies résultats attendus et iivrables des Services.

2 Introduction 54 Le Client désigne dans ies Donndes particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la lLetire
dinvitation, conformément 4 la méthode de sélection indiquée dans

1es Données particuliéres.

59 Les Consultanis figurant sur ia liste restreinte sont invités A
soumettre une Propositicon rechnique et une Proposition financiére
pour les Services deéfinis dans les Données particuligres. La
Proposition servira de référence & ia négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant reteny.

23 les Consultants doivent tenir compte du Droit applicabie dans
rotablissement de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister a la conférence préparatoire au dépbt de Propositions, siles
Données particulieres en prévoient une. | es Consultants ne sont
pas tenus +assister a cette conference préparatoire et s'iis le font,

ils devront supporter 1ous les frais nécessaires a leur participation.

a4 LeClent faurnira en temps ullle, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires ala
préparation des Propositions, comme indigué dans les Données

particulieres.

3 Conflit ¢'Intérét 31 lestexigédu Consultant qu'il fournisse des consells professionnels
ohiectifs et impartiaux, qu'en toutes circongtances il serve avant tout
les interéts de SO0 Client, que lorsqu'it dispense Un avis, it s'assure

de Pabsence de conflit avec d'aulres activités et avec les intéréts de
sa société, et quit agisse sans consigération d'une potentietie

misgion future.

32 Le Consultant a fobligation dinformer e Client de toute situation
présente ou gventugile e confiit d'intérét qul risquerait de le metire
dans limpossibilite de servir au misux Fintérét du Client. Faute

d'informer le Client sur rexistence de telles gituations, 1a Proposition
du Consultant pourra atre rejetée ou sON contrat résiie.

332 Sans rastriction au caractere géneral de ce qui précede al SOuUs
réserve des précisions apportées dans e Donndes particulieres.
le Consuitant ne sera pas engagé dans les circonstances stipuiées

ci-aprés .

-

e




Section | - Instructions aux Consultants

3.3.1 Activités incompatibles

33141 Confﬂt entre les activités de consultant et la fourniture
de biens. d'équipements, de fravaux ou de prestations
de services {autres gue les services de consuitanis]
une entreprise qui a éte engagée par le Client pour
réafiser des ifravaux  ou fournir des biens,
déquipements ou des services {autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui fui sont Affiliées, ne pourront fournir
des services de consuitants relatifs & ces biens,
équipements, fravaux ou services. De la méme
maniére, une entreprise engagee pour fournir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de Pexécution d’un projet, et foutes les entreprises qui
i sont Affiiées, ne sont pas ultérieursment admises
4 réaliser des travaux oOu fournir  des  biens,
squipements ou des services {autres que les services
de consuitants) qui font suite ou sont directement Hiés
aux services de consuitants précédemment fournis.

3372 Missions incompatibies

2321 Conflit entre B8 missions_de consultapt & un
Consultant (y comprie sOn Personne! et ses Sous-
traitants) ni aucune des firmes qui leur sont Alffifiees
ne peuvent ére engagés pour une migsion gui, par sa
nature, tisque de s‘avérer incompatible avec une
autre de leurs missions de consultant pour fe compte
du méme client ou d'un autre client.

3,23 Relafions incompatiples

3331 Relation avecie sersonnet du Client @ un Consultant
{y compris sOn Personnei ef ses Sous-traitants) qui a
une relation daffaires ou familiaie proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directament ou indirectement dans (i) la préparation
des Termes de réfarence des Services, (i} e
processus de eslaction pour ledit Contrat ou {iiy la
supervision de c& mame Contrat, ne pourront 58 volr
atiribuer un Contrat sauf si le conflit qui découle de
cette relation a &te régié dune manigre acceptable
pour YAFD pour la durée du processus de selection et
de Texécution du Contrat.

4  Avantage 41 Pour assurer léquité etla fransparence du OrOCessis de sé%elctian,
compeétitif leg Consuliants ou leurs Affilies qui concourent pour une )mlssiar.\
inéquitable spécifique ne doivent pas bénéficier d'un avantage compétitif du fait

quils ont fourni des services da consultants lies 4 ta mission en
question. A cette fin, le Client doit mentionner dans ies Données
particuligres et communiguer a tous les consultants qui ﬁgurenﬁ sur
Ia liste restreinte, en méme temps que 1a Demande de Propositions,
tous les renseignements qui donneraient & cet ggard a un Consultant

yn avantage compétifif.
5 Fraude et 51 L'AFD exige que la progédure de salection et Fexécution du Con}rat
gorruption respectent les regles de I'AFD concernant ia fraude et ta corruption,
telles que décrites 3 la Section V1.

59 Enverudece principe, ies Consuitants (Y cc}mpr‘sa‘ teur Pe_rgonne& et
leuws Sous-traitanis) devront autoriser FAFD a examiner ies




Section | - Instructions aux Consuitants

documefatsq st pigces comptables et tous autres documents refatifs a
la saymzssson de la Proposition et a 'exécution du contrat (en cas
dattribution), et & les soumetlre pour vérification a des auditeurs
désignés par 'AFD.

g Etigibilité 6.4 L'AFD autorise ies Consultants (bureaux d'études. y compris fes
Groupements et leurs membres) de tout pays, sOus régerve de

Pétigibilité a un financement tel que defint 4 la Section V, @ fournir

des services de cansuitants dans le cadre de projets qu'elle finance.

g2 Hestdela responsabilité du Consultant de sassurer que S$es
parsonnel, membres de Groupement, Sous-traitants, agents
(déclarés Ou non), prestataires de services, fournisseurs, atfou leurs
amployes satisfont aux exigences d'eligibifité définies par FAFD 318
Section V.

3 Les représentants de YEtatetles fonctionnaires ne pauvent pas étre
engagés comme Personnel dans 18 Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et iy qu'ils sont

&n conge sans solde, ont demissionné ou sont retraites © (i) gqulls ne
sont pas engages par forganisme pour jequel ils travaiilaient
immédiatement avant leur départ en congé sans solde, leur
démission ou feur mise & la retraite | et (i) que leur empiot ne donne
pas lieu a un conflit d'intéréts.

B. Préparation des Propositions

7 Considérations 7.4 Lors de retablissement de ia Proposition technigue, ies Consuttant
génerales " doivent avolr examing la DDOP en detail. Si les renseignemeants
exigés par la ODP sont incompiets ou incorrects, ia Proposition

pourra &tre rejetee.

g Frals de 81 lLe Consultant supporiera tous les frais afferents a1a préparation et &
préparation dela iz présentation de sa Proposition, &t je Client n'est en aucun cas
Proposition responsabie de ces frais ni tend de les régler, quels que sotent i

déroulement ou fes résuitats du processus de sélection.

g Langue 91 La Proposition, ainsi que toute 1z correspondance et fous les
documents goncernant ia Proposition, échanges entre te Consultant
et le Ciient seront rédigés dans ta tangue indiquée dans s pDonnées

particuliéres.

40 Documents 161 La Proposition doit contenir tous les documents et formutaires dont
constitutifs dela i3 liste figure dans jes Données particuliéres.
Proposition 102 Le Consultant communiguera 28 renseignements  SUr =

commissions el rétributions aventueliement payees o gevant étre
payées & des agents 0 rapport avec ia Proposition et {exécution du
contrat s'il est attribué au Consuttant

41 Une seule 411 Les Consultants ne peuvent soumetire qu'une seule Proposition, en
Proposition leur noMm propre ou &n Groupement. St un Gonguitant {y compris i@
membre d'ud Groupement) soumet ou participe a plusieurs

Propositions, cetles-ci seront sliminées. Toutefois. cect n'exclut pas

jg participation d'un mémse Sous-iraitant, vy compris les experts

individuels, & pius dune Proposition sauf stiputation contraire dans

ies Données particulieres.
42 Validité des 121 La proposition doit &tre valable pendant ie nombre de jours indiqué
propositions dans les Données particuiieres 5 compier de 18 date limite de
remise des Propositions.
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Section | - Instructions aux Consultants

12.2 Qg{ant cete période, le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-clé propasé
les taux et le prix total proposes. '

123 il est établi gu'un Personnel-cié désigné dans ia Proposition d'un
Consultant n'était pas disponible au moment ¢e fa soumission de ia
Proposition, ou avait 6 mentionné sans que jedit Personnel-clé n'ait
confirmé son accord pour figurer dans ladite Proposition, 1a

Proposition sera rejetée et ne s&ra pas évaluee.

12 4 Prolongation de ia période de valigite

12.41 Le Client fera tout son possible pour mener 3 bisn jes
négociations dans le déiai de validite de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
serit aux Consultanis ayant soumis une Proposition de
prolonger la vahdite de leur Praposition.

1242 Sile Consultant accepte de projonger ia durée de validité de
sa Proposition, i doit 12 faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit confirmer la disponibilité du Personnel-clé.

4243 Le Consultant & le droit de refuser ia prolongation de la
yalidité de sa Proposition, auquet cas cette derniére ne sera

pas davaniage prse en considération.

12.5 Rem jacement de Personnel-clé 1018 de ta prolonaation de la période
de validiie

A e

12.5.1 Siun Personnel-cié n'est pius disponible durant la péricde
de prolongation de ia Proposition, ie Consuitant doit fournir
une justification par éorit et les preuves nécessaires & Ia
satisfaction du Client, & fapput de fa demande de
remptacement Dans un tel cas, k& remplacement proposé
devra présenter des qualifications st une experience
similaires ou superieures 4 celles du personnel-clé initial
Cependant, ia note technigque demeurera celle attrihuée lors
de Pévaluation du GV du Personnet-cle initialement proposé.

1252 Gi le Consuitant ne  propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience simiiaires Ou
supérieures a celles du personnel-ci@ initial, ou st 188 reotifs
et/ou les justifications fournis a Fappul de 1a demande de
remplacement ne sont pas scceptables par te Client, 83
Proposition sera rejetée.

12.6 Soug-lraitance

adbA LSRR SR

12.6,1 LeConsultanting paut sous-iraiter ia iotalite des Services.

131 Le Consuitant peut obtenir des aclalrcissements Suv tpute partie de
1a DDP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de remise
des Propositions indiqué dans 1es Données particuliéres. La
demande 4'éclaircissemeant doit étre adressée pal gorit, ou par
moyen slectronique, a ladresse du Client indiquée dans les
Données particulieres. Le Client répondra par éorit, ou par moyen
slectronique, a toute demande d'éclaircissements recue. il adressera
une copie de 8a réponse (indiquant la question posée mais sans
mention de Tauteur) a tous les Consultants figurant sur fa liste
restreinte. Au cas ol 1@ Client jugerait nacessaire de modifier la DDP
aprés les aclaircissements fournis, il le fera conformément & la
procégure stipulée ci-0essous .

13 Eclaircissements et
modificatifs
apportés a1a pDP
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1311 A 20ut‘memeﬂt avant la date limite de soumission des
Propositions, le Client peut modifier fa DDP par écrit ou par
moyen électronique. Le madificati§ sera adressé & tous les
Consultants figurant sur ia Lste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants figurant sur la liste restrainte
devront accuser réception par acrit de tout modificatit.

1312 Sila modification est majeure, el afin de donner aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour 1a prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera la date limite de soumission des Propositions.

122 Le Consultant peut soumetire une proposition madifiee ou un
modificatif 4 tout moment avant ia date limite de soumission, Aucune
modification de la Proposition technigue oU de ia Proposition
financiére ne sera admise aprés la date ymite de soumission.

En  établissant la Proposition, e Consuitant  doit  préter

14 Etablissement des v . R -
particu%sérement attention aux considérations suivantes .

Propositions -

Remargues 14114 Le Consultant figurant sur Ia liste restreinte qui estime quit

spécifiques peut renforcer Yexpertise nécessaire aux Services en
s'associant avec un ou plusigurs Consultant(s) sous forme
de Groupement, peut ie faire avec (Jun ou des Consuttants
ne figurant pas suf ia liste restreinte, OU (iiy un ou des
Consultants figurant sur ia liste restreinte si cela est permis
dans les Données particulieres. Un Groupement avec tn
Consultant ne figurant pas suf ia liste restreinte requerra
papprobation  du Client.  Lorsquil sassocie avec uf
consultant ne figurant pas sur Ia liste restreinte SQus forme
de Groupement, le Consultan: figurant sur a liste restreinte
doit atre le mandataire. Si des Consultants figurant sur 1a
liste restreinte s'associent entre eux, fun quetcongue peut
atre mandataire.

1417 Le Client peut fournir une estimation du Bmps de travail du
personnek-cié (exprimé en expert-mois) ou une estimation
du cofit des Services (mais pas les deux) dans les Données
particulieres. Cependant, la Proposition doit sé fonder sur
festimation du temps de travail du personnel qui est faite par

& Gonsultant.

1443 Si cela est spécifié dans tes Données particuliéres le
Cansultant doit inclure dans sa Proposition au rainimum 1a
durée de prestation de Personnei-cié (exprimée dans ia
méme unité de mesure que stipuig dans les Données
particu!iéres}, 5 défaut de quol 1a Proposition financiere

sera rejetée.

1414 Encas de méihode de selection dans i@ cadre d'un budget
déterming, il nest pas indiqué d'estimation du temps de
travail du perscnne?—c%é. Le hudget total disponible est

indiqué dans ies Dounnées particuliéres {précisant si le
mantant indigué est ioutes taxes comprise ou hors taxes) el
ia Proposition financiére ne doit pas dépasser & budaet

" La Proposition tachnique ne doit comporter aucune information
15 Format et comenty financiere. Une Proposition technigue comportant des

fe éa‘P;;’p‘mt'on nformations financiéres  importantes cera déclarée non-
echniq gonforme.

Le Consultant n'est pas autorisé & proposer des Personngls-
clés de remplacement. un seul CV par parsonnel-clé sera
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soumis. Dans le cas contraire, la Proposition sera déclarée
non conforme.

L es variantes ne sont pas aulorisées.

La Proposition technique s.éra préparés en utilisant les formulares
faurnis dans la Section itl de la DDP.

184 La Proposition financiére sera étabiie au moyen des formulawes
joints dans 1a Section 1V de ja DDP. Elle doit indiguer tous les coUls
relatifs aux Services, Y compris {a) l& rémunération des Personnels
clé et Aulras persannets, {b) les aulres colts mentionnés dans fes
Données particuliéres.

162 Reévision des prix

Pour les missions d'uné durée dépassant 18 mois, la révision des
prix pourta alre autprisée COMME indiqué dans 183 Données

particuliéres.

16 Proposition
financiére

163 Taxes

{a Proposition financiére doit préesenter separément 1es impdts,
droits {y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans te pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur ies Consultants, les Sous-irattants et le Personnet
{autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client), tel gque spécifieé dans los Données particulieres. Le
Consultant et s€s Sous-iraitants et € personnel doivent supporter
les obligations fiscales resultant du Contrat, sauf menfion contraire
dans les Données particulidres. Nes renseignemeants suf le régime
fiscal en vigueur dans fe pays du Ciient sont fournis dans ies

Données particulieres.

164 Monpaedels Pronosition

Le Consuitant peut ipeller e prix des Services dans fa (ou tes)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particulieres. Si indigue
dans les Données particulisres, la partie du prix correspondant @

des colS EnCOUTUS dans le pays du Chient doit &tre indigue dans ta
monnaie du pays du Clierd.

16.5 Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectues dans a (ou
les) monnaies) indiguée(s) dans la Proposition.

Ee e
- %@ﬁ.‘

- ¢. Dépdt, Ouverture et Evaluation des Propositions

. ~ 174 Le Consultant doit rameitre une Proposition compléte et signée,
- i 25 ‘::;; cﬁghﬁtﬁi comprenant tous les documents indiqués & FArticle 10 {(Documents
Pro ogsti mgz s constitutifs de la proposition) L.es soumissions peuvent toujours etre
“ P remises par caurrier ou déposées en personne. Si jes Données
- ~ particulieres rautonsent, ie Consuitant pourra, & son choix, remetire

sa Proposition par yole électronique.

172 Un représentant nabilité du Consultant doit signer et parapher foules
les pages de foriginal des Propositions technique et financiére. Son

habiiitation @st confirmée par une procuration gcrite jointe & 18
Proposition technigque stablissant que @ représentant a &1 dament

autorisé & signer.
1721 La Proposition d'un Groupement doit &tre signée par ous les membres, de

manigére a les engager ;uridiquem@ﬂt - ou par un représentant habitié
disposant d'une procuration
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18 Confidentialité

-

4

17.3

17.4

175

176

17.7

17.8

18.1

18.2

18.3

écrite signée par les représentants autorisés de tous les
membras du Groupement.

}'Qute modification, ajout entre les lignes. rature ou surcharge, pour
stre valable, devra élre signé ou paraphé par la personne signataire
de la Proposition.

La Proposition echnique etia Proposition snanciére signées doivent
porter ta mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demande est indique dans ies Données particuliéres.
Les copies doivent étre des copies de roriginal signé. En cas de
différences enire tes coples &t Foriginal, toriginsl fera foi.

{‘original et toutes lgs coples dela proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetee poriant clairement la mention
'PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services]', N° de
reférence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
pAS OUVRIR AVANT LA SEANCE [YOUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES"

De méme, Toriginal et toutes les copies de la Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant ia mention
*PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]'. N® de
réference, nom et adresse du Consuttant, et un avertissement "NE
pAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

Ces deux enveloppes cachelées contenant i3 Proposition tachnigue
at ja Proposition financiére seront elies-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachetée. Cetie enveloppe exigrieure doit
porter 'adresse de dépdt des propositions, N de reférence de la
DDP, le nom des Services, les nom et sdresse du Consuitant, gl un
avertisgement  "NE pAS QUVRIR AVANT LA SEANCE
D’OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

Si jes enveloppes ot colis contenant €8 Propositions ne S0 pas
cachetés et margués comme stiputé, le Client he sers pufiement
responsabie si 15 Proposition est égarée ou ouverie prématurément‘

t g Proposition &t tout modificatif doivent Bire recus parle Client a
vadresse et au plus tard 4 la date et @ Theure spécifiges dans les
Données particulieres, prorogées le oas schéant, Une Proposition
recue par 1 Client aprés la date et I'neure limites de dépbt des
proposilions sefa declarée hors déial, écariee et renvoyes au
Consuttant sans avoir été ouverte.

A compter de rouverture des Propositions jusgu’a patiribution du
Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le Client
pour tout motif retatif a 1a proposition technique etiou la Proposition
financiéra. Aucune information  relative s Pavalyation deS
Propositions ou fa recommandation dratiribution ne sera divuiguee
aux Consultanis ayant remis une Proposition, ni a toute auire
personne non concernée par ladite procedure tant que lattribution
du Contrat n'aura pas été pubiiée.

Toute tentative faite par un Consultant figurant suf ia jiste restreinte,
ou Line personne agissant au nom du Consuitant afin ginfluencer e
Client de maniére inapproprige iors de Pévaluation des Proposiions
ou lors de la décision dattribution peut entrainer e reiet de 58
Proposition.

Nonobstant es dispositions ci-avant, entre o moment ol les
Propositions seront ouvertes et celul ol Vattribution du Contrat sefa
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pubiiée, si §ewans§sitant souhaite entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif a la procédure de sélection, it devra le faire par

écrit
49 Ouverture des -49.1 Le Client procédera @ rouverture des Propositions technigues en
Propositions présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent
Techniques y assister (en personne, ou en ligne si cetie option zst offerte dans

leg Donneées particuliéres). 14 date, lheure et ladresse SO
indiguees dans les Données particuliéres. Las Propositions
financieres resteront cachetées et seront conservées en fieu sr
usqu'a feur puverure conformément a VArticle 23,

162 Lors de rouveriure des Propositions technigues, 16s informmations
suivantes seront fues 4 haute voix © (i) le nom du Consultant, au en
cas de Groupement, 16 nom du Groupement. celui du mandataire et
les noms de fous les membres du Groupement, (i) fexistence ou non
d'une enveloppe scelise devant conteni la Proposition firanciére,
(i tout modificatif a ia Proposition soumis avant la date et heure
fimites de soumission, et {iv) fout autre renseignement que ie Client
peut juger utiie de mentionner ou tel guindiqué dans ies Données

particuliéres.
90 Evaluationdes 20,1 Conformément a UArticle 15.1, les personnes chargées d'évaluer es
Propositions propositions technigues nont aceeés aux Propositions financieres

gu'd figsue de t'evaiuation technique.

202 Le Consultant n'est pas autorisé & altérer ou modifier s& Proposition
de quelque fagon que c& soit aprés la date et rheure fimites de dépbt,
sous reserve des dispositions de rarticle 12.7. Pour &valuer les

Proposiions, @ Client se& Dasera yniguement sut la Proposition
technique etia Proposiiion financiére recues.

94 Evaluation des 21.1 Le comité &évaiuation désigné par e Ciient évaluera les Propositions
Propositions techniques sur la base de leur conformité aux Terres de référence
technigues et 31z DDP, au moyen des critéres, sous-critéres et du systéme de

poinis spécifigs  dans jes Donnees particuliéres. Chague
Proposition conforme recevia une note techniqué. Les Propositions
aqut ne répondent pas 4 des aspecis importants de ia DDP ocu
recevant une note inférieure & la note technigue MINimum de
quaiification spécifige dans s Données particutiéres seront

rejetées.

92 Propositions na 4 En référence au classement des propositions techniques, en cas de
financiéres en cas sélection fondée sur Iz quaiité seulement (8QS), e Consuttant classé
de sélection fondée premier est invite a négocier un Contrat. Seule ia Proposition
sur la qualité financiére du Consuitant classe premier est ouverte par e ::c?s:n;té
seulement (SQS) d'évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financiéres

geront renvoyées sans avoir &te ouvertes lorsque tes négociations
du Contrat auront aboutl aves succes et que e Conirat aura été
signé.
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231 A lissue de évaluation technigue, e Client avise les Consultanis
dont les Propositions ont été jugées non-conformes & la DDP ou aux
Tgrmas de référence, ou nont pas obteny la note technique

financiéres (en cas minimum de gualification (en leur fournissani la note technigue

de méthode de globale) que leur Propositions financiére leur sera renvoyée sans
sélection fond de avoir été ouverte & issug du processus de sélection et Fattribution
sur la qualité et le du Conirat. Le Client, dans le mame temps, avise les Consultants qui
codt (SFOC), dans ammc;btenu ta note technique minimum de qualification, et jeur indique
e cadre d'un 1e lieu, ta date et Fheure douveriure gdes Propositions financieres.
Cette date doit étre fixée de fagon & permetlre aux Consultanis de

23 Quveriure en
séance publigue
des Propositions

hudget déterminé . " g : .

(SBD}, ou au prendre les dispositions nécessaires pour assister a Pouverture. 1.2

moindre cofit participation du Consultant a fouverture des Propositions financieres

(SMC)) {en personne, ou en gne si celle option est offerte dans ies
Données parﬁautiéres} est facultative et est laissé au choix du
Consultant.

232 Les propositions financieres sont ouvertes par e Client en présence
des représentants des Consuitants dont la Proposition a obtenu la
note technigue MINIMUM de guelification. Lors de ouverture, e nom

du Consultant, les notes techniques, et chague prix total propose

sont lus a haute voix el consignes par écrit. Le Client dresse un
procés~verha! de iz séance et en adresse copie a tous les

Consultants ayant soumis une Proposition.

04 Correction des 241 Lgs activités et ?&émenis é?{:rit& gans ia Pmmgiﬁm technique et ne
erreurs faisant pas tobjet d'un prix dans 1a Proposition financiére seront
réputés couverts par le prix d'autres activités ou gléments, etaucune

correction ne s&ra apportée ala Proposition financiere.

sa 7 Conirals rérnunsrés au temps Dasss

Dans le cas d'un contrat rémunéré au lemps passé, e comité
dévaluation du Client (@) rectifiera toute erreur de caloul et

(by rectifiera les prix sis ne correspondent pas aux données
indiquées dans la Proposition technigue. Sl y & contradiction

{iyentre un montant partiel (ou sous-iotal} et le montant total, ou

(it) entre & prix obienu en multipliant te prix ynitaire par 1es guantites
et le prix total, ou {ii) entre: 1@ montant indigué en lettres et celul en
chiffres, le premier tera fol, By e contradiction entre ia Proposition
technique et ia Proposition financiére cencernant les quantites, la
Proposition tachnique prévaudra =t e comité ¢évaluation du Clisnt
madifiers la quantité figurant dans la Proposition financiére afin de 12
rendre conforme & 1@ guantite figurant dans ta Proposition jechnique,
appliquera ie prix unitaire correspondant de ia proposition financiére
ala quantité rectifice, gt rectifierale prix total de ia Proposition.

2453 Contaisa rémunération forfaiiaire

Dans le cas d'un contrat rémunéré au forfait, le Consultant est réputé
avoir inclug e prix de tout ce qui est nécessaire & 1a réalisation des
Services dans 52 Proposition financiere, de telle sorte QU adCuUne
correction derreur ni aucun ajustement de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes commme indigué a v Article 25, offert dansg la
Proposition financiers {Fo;{muiaéze EiN-1) sera répuls atre le prik

proposé.

o

25  Impots et taxes 251 t'évaluation par e Client de la Proposition financiare du Consuitant
se fora en excluant les impots et taxes dus dans le pays du Client
conformément atix dispositions des Données particuligres.

e

.

-
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26 Conversionenune 26.1 Aux fins d"évaluation et de comparaisan, les prix seront convertis en
seule monnaie une seule monnaie, en utilisant je cours de change vendeur. fa
source et la date indiqués dans les Données particuliéres, "

27 Evaluation 371 En cas de méthede de sslection fondée sur la qualité et ie colt
combinée de la qualité {SFQC), la note totale sera obienue par raddition des notes
qualité et du coit tachniques et financiéres, apres intraduction d'une pondération seton

(SFQC, SBD, SNIC) 1a formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.

1 e Consuitant ayant obtenu ia note technigue et financiers combings
la plus élevée seid invité & négocier un Contrat.

972 Encasde sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SBDY, les
Propositions axcédant e budget indiqué a TArdicle 141.4 des
Données particulieres seront rejetées. Le Client sélectionnera le
Consuliant dont la Proposition technique est ta mieux classée Ce
Consultant sera invité 3 négocier & Contrat,

274 Encasde mathode de sélection au maindre colt (SMC), ie Client

sélectionnera parmi les Consuitants ayant obtenu le score technigue

minimum, e Consultant proposant le prix évalue fe plus bas. Ce
Consultant sera invité 2 négocier le Contrat.

28 Proposition 981 Sila Proposiion financiére est inférieure de vingt pour cent (20%) ou
financiére plus a rastimation faite par (@ Client, et 2 moins gue o& dernier puisse
anormalement damontrer gque Vestimation est erronée, i@ Client demandera au
basse Consultant de fournir ie sous-détail de prix pour tout élement de fa

Proposition financigre, aux fins Jeétablir que ces prix et quantites
chiffrées sont compatibles aves dune part, 18 méthodologie, les
movyens, &t ie calendrier proposés, et dautre part, les Termes de
raference (TdR). Nonobstant ies dispositions de 'Adicle 24.1 des 1C
gui ne seront pas applicables, &'l sravére que des inconérences sont
mises en evigence, la Proposition financidre sera declaree non
conforme et rejetés.

D. Négociations et Attribution du Contrat

29 Négociations 261 Les négociations ont lieu a fadresse indiquée dans les Données
particulieres aved je représentant du Consultant qui doit disposer
&'un pouvoir ciil, rautorisant & négocier et signer le Contrat pour &

comple du Consultant.

209 Le Client établit un procés-verbal de négoctation gui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

283 Dig onibilite dy personnel-clé

Disponibiie UM L sisi i aes

2034 Le Consuitant invite & négocier doit ganfirmer 1a disponibitité

du Personnel-clé préalablement au début des négociations,

pu e Gas schéant, proposer  un remplacement

conformément @ rArticie 12. 5i le Consultant ne confirme

pasia disponibilite du personnel-cié, le Client pourra rejeter

1a Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un

Contrat avec ie Consultant suivant dans e classement des
propositions.

29.32 Nonobstantce qui précede, ie remplacement de personnet
clé lors des nagociations poutra gtre envisage seulemant
dans des circonstances en dehors du contrble du Consuftant

ot imprévigibles par ce demier, ¥ compris en ¢as de déceés

ou d'ampéchement poul motif médical. Dans unb tel cas, &
Consuitant doit proposer un paersonngh-clé de remplacement

dans le délai indique dans la lettre Finvitant & négocier le

o

b

-

b

i

o

o

o

e
e

o
.

o

-
:
.
-
-
-
.
-
-
.
%
-
-

o

o
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{%cr?trgi, présentant des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du Personnei-clé initial

204 Négocigtions technigues

9941 Les negociations comportent une discussion des Termes de
référence, de la méthodologie proposée. des prestations a
1a charge du Client, des conditions particuliéres du Contrat,
ot de la finalisation de la “Description des services”, qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas modifier
de manigte significative tes Termes de référence initiaux, T
leg conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions,

ng 5 Négociations du prix
2651 Les négocigtions financiéres viseront a cladfier les
obligations fiscales du Consultant dans le pays du Client et

jeur prise en compte dans le Contral.

i Ja méthode de salaction a pris en comple le prix en tant
que criigre d'évaluation des Propositions, & prix total ne
pourra pas etre négocié pour un Conirat & rémunération

forfaitaire.

Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passg, la
rémunération du Personngl ne poursa atre negociée, sauf
lorsque a rémunsration du parsonngl est proposée 3 des
niveaux beaucaup plus éleves que ceux qui sont
habituetiement facturés par les Consuitants pour des
Contrats simitaires. Dans un el cas, e Client & le droit de
demander des éclaircissements et si les tarifs sont trés
slevés, de demander une réduction de la rémunération.

rapprobation du projet de

29.58.2

26.5.3

304 Les négociations doivent s'achever par

30 Conclusion des
Contrat par le Client et le Consuftant.

négociations

le Client informe l& Consuitant par

30.2 Siles négociations achouent,
aerit, des aspects non résolus el mo
Consultant une ultime
persiste, e Client met fin aux négociations,
tous les maotifs ayant entrainé ce
Consuitant suivant dans e
un Contrat. Les négociations ave
atre reprises dés lors que i
seront engagees.

303 Le Client sé regETVe
rejeter toutes j@s Proposition
Contrat, sans encourir de ce
4-vig des Consultants.

le droit dannuier la

possibilite de répondre.

as nagociations avec te Consu

tifs de differend et fournit au

Si le désaccord
informe le Cansuliant de

we décision. Le Client invitera le
ctassement des Propositions a fusgocier
¢ le premier Consuitant ne pourront

fant suivant

procédure de DDP et de

s 3 tout moment avant Pattribution du
fait une responsabiiité gueicongue yig-

fient doit signer e Contrat,

gociations, le G

24 Attribution du

311 Aprés achavement des ne

publier le Cas

aehéant les

informations rel ati

ves a latwibution, et

la sél

ection aux autres

Contrat

notifier immédiaternent ie résultal de
Consuitants figurant Suf I3 liste restreinie.
312 Le Consultant commencera rexécution des Services 4 la date et au

ieu spécifiés dans les Donneées particuliéres.
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Section Il - Données particulieres

A. Dispositions Générales

‘“i'cm%"lé'wW"m;"“5?3;?55&5&5&’57&5}"&&5&;;3;‘3

ic 24 ”M”W‘"'E""&Kﬁi’“&ﬁ”ﬁiéﬁi‘? Ninisiers de TAgriculture ef du Développement Rural

i

—
| Méthode de sélection . salaction fondée sur la qualité et Je colt (*SFQC)

. Type de contrat :‘contrat forfaitaire”

Gez2 T Uintitule des Services est E’m5%5@?3@&@%&?%‘?EﬁﬁﬁiauE,Eé“éﬂfihﬁ%&ﬁéﬁw
80531_{3%@%—1ﬁii.@il?m?ifi%%&i&%%I;Z"NENi:é\ﬁ&&:!ﬁ&%ﬁ&%&?%&ﬁy5%&9&&‘)&%@@&

“ic23 | Uneconférence préparatoire au dépdt des Propositions aura lieu:

Oui 01 ou Non &
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T e Client fournira les renseignements afférents au projet,
| suivants afin d’aider & la

constituant un conflit d'intérét
membre des services du Maitre d'ouvrage,
& Pélaboration des Termes de référence de la mission a
Ia mise en ceuvre de tadite mission, ou la surveitiance du Marche.

:
i
!
|
i
{
|

wmmewg?.ﬁséiz&%ﬂasmggﬁﬁii.@:éeﬁ%fﬁi;..%@ﬁgqgfgé_w_

mfé_i}wwwww‘g—'}}&njﬁés J'avantage competitif. “

Ww”'“""”MW"“""W‘”"w"‘M“‘""'”"'”fé'.mﬁ?éﬁéﬁi"iSi{'W&E?ﬁépes‘;tiéns

"ﬁ'“ﬂ%‘”?ﬁ&ﬁ&i‘fi&&“Ziii%?&}ié""ééii{é”ié”é&?é
concarnant ia proposition, échangés entre ie Consuliant et
. rédigés en francais ou en anglais.

o

16 8.1

1C 101

2 Proposition doit contenir :

H

1, 1&re enveloppe

par une banque agréée par le Ministére en charge

! (Nationaux et Etrangers):

Directeur Général de rAgence de Régulation des
(ARMP} (Nationaux) ou tout autre document

Etrangers;

Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS)

soumissionnaire

Une déclaration gignée prévoyant que,
ou modifient leur Offre pendant 1a période de validité,
: leur est attribué et qu'ils ne le signent pas, ou que ia
exécution n'est pas fournie dans le délai
déclaré non éligible a tout Marché passé
une période de deux {02} ans.

par le Maitre

i, L'Attestation de Conformité Fiscale {Nationaux ou
tenant lieu pour les Etrangers);

% lieu pour lgs Etrangers); ..

préparation des Propositions : "Sans ocbjet”
B s e b "m._.w‘mm—-«w-‘wm--mw‘»-—mmw‘--‘.-mm e SR

i es circonsiances supplémentaires suivantes seront considérées comme
Relations d'affaires ou personnelies aves un

participant diractement ou indirectement,
exéolter, & la sélection pour

| Les circonstances supplémentaires suivantes ne seront pas considérées

spondance et tous les docis

intérigure contenant les piéces administratives &

{1y Les justificatifs ci-aprés en originaux datant de moins de trois {03) mois
ala date de soumission :

I & La déclaration dintention de soumissionner, timbrée au tarif en vigueur
; au Cameroun ;

. b, L'accord de groupement, ie cas échéant.

Le pouvoir de signature ;

. d. Une attestation de non-faillite établie par ie Tribunal de Grande Instance
ou paria Chambhre @industrie et du commerce du lieu de résidence du
soumissionnaire {Nationaux ou tout autre document tenant lieu pour les
; £trangers);

| e. Une attestation de domicitiation hancaire du soumissionnaire, télivrée

des Finances de la
Républigue du Cameroun ou par une panque de premier ordre i Patrange
ayant un gorrespondant - banque de premier ordre au Cameroun
f. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par |
tenant lieu pour
Une aftestation pour soumission signée du Directeur Général de 12
a satisfait a ses obligations vig-a-vis

| {Nationaux ou tout autre document tenant lieu pour les Etrangers)
dans hypothése oi1 {i) ils retiren

imparti, e Soumissionnaire sera

tout autre document

j. L’Attestation d'immatriculation (Nationaux ou tout autre document tenant]

les rapports efc.

le Client set

Marchés Publics
&5

certifiant que le
dudit organism

ou (i) sile Marché
garantie de bonn

J’Ouvrage, duran
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NB : En cas de groupement :
- Chaque meinbre du groupement doit 3
ju ¢ résenter un i
administratif complet ; P dlosster
. Un accord établi par devant notaire et précisant le mandataire doit}

atre fourni ;
. Llattestation de dormiciliation bancaire doit étre libellée au nom iy

groupement, le cas échéant.

| géme apveloppe intérieure contenant ia Proposition technigue

{1y Formulaire de sourmission ds ta Proposition technigue {TECH-1)
{2} Pouvoir du signataire de la Proposition
{3y  Déclaration dintégrité (signee)
(4)  Description de la méthodologie, du calendrier et de la composition de
réguipe {formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5, fournis a titre
indicatin
{5 Méthodologie sarete repondant aux exigences des termes de réference
i slireté (uniquement en cas de Services en zong classée orange Ou fouge
par le ministere frangais de I'Europe et des affaires gtrangéres’y |
! By La iisie du personnel cié {présentation des copies iégalisees des
dipiomes et CNi, fes CV et attestations de disponibilite} ;
{7y Les Conditions particuliéres du Conirat sont paraphéesa chagque

page et signées a l2 derniére page.

N.B : A ce stade, les CPC sont fournies a titre d’'informations et ne
; doivent pas étre remplies ou renseignées par ie soumissionnaire.
! Elles sont paraphées pour certifier qu'il en a pris connaissance el
i adhére a ses dispositions ;

(&) Lies Termes de Référence {TDR) naraphés a chaque page et signés a la
! dernigre page.

CET

38 enveloppe intérieure contenantla Proposition financiere

i1y Eormulaire de sourmission dela Proposition financiére (FIN-1} fimprée

; (2) Tableau de synthese des prix (FIN-2)

3 Décomposition des orix (formulaires FIN-3 et FIN-4, fournis & titre indicatif

I R— gﬁcasdewnt{?garemméfaisqpforfaﬁ@rélw [

iC41A L La participation dun méme Sous-traitant, ¥ compris les experts pdividuels, 3

| plus d’une Proposition est permise : Non - .

c1 "éi%w”“”'f“65“5?556&" ition Joit dtre valable pendant quatre-vingt-dix {80} jot

ok ﬂ!ﬁ,}{%{‘ii%ﬂ%‘;?ﬁﬁ?ﬁﬁﬁﬁ?ﬁﬂ‘iﬁ?ﬁ?ﬁﬁﬁ%ﬁ&?ﬁ?‘*}ﬁiﬁﬁﬁfw..h S i
T Lademande daciaircissement doit étre sdressie trois (03] jours 1s’

avant la date timite de remise des Propositions. :

calendaires,

C13A

{'adresse du Clhient afin droblaniy 88 aclaircigsements est:

éSecrétariat de la Coordinatrice Nationale du Projet National de péveloppement”
‘qu Paimier  Huile et de PHévéa - 694 96 43 54) sise 2 Yaoundé - Etoug-Ebe —

%Déiégaﬁon Réginnaie de l’AgriauRﬁre ot du Dévelo ement Rural pour ig Centre
| Tetephone :: (+237) sa7 27 49 69 /677 55 33 231696 54 45 46

| Courriel: gi!bedeati}aifengau@yahaaﬂ:

TiC 1A wwaéé“&"&r{éh§iahts”§i§§£§5’{'éﬁ?{£hste restreinte ©

. Ne peuvent pas gassocier avet un autre Consuttant figurant suf ia liste

| restreinte.

T .
assernent du niveau de sacuritd des pays gtrangers, ie Gas sohiant, chargé

Oy foyt autre ministére srangais chargé détaborer e ol
délabored e classerment du niveau de shcurité des pays ayrangers, i cas échéant.
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c1442 o o -
Estimation du collt total des Services : base chefde mission 115 HY
AT o appleatE’
IC 16.1 ' Le Consuftant dbtailiera ies autres colis de sa Proposition on conformité avec les
| gléments indiques dans le formulaire FIN-4.
e e [
ic16.2 Une révision des prix de fa rémuneération est prévue
C louiooow NemBl e
IC 16.3

4. ‘Taxation hors du pays du Client:

L.a Proposition financiere du Consultant doit inclure tous les impdts, taxes et
droits imposés hors du Pays du Client {notamment dans le pays du Consultant,
si celui-ci est différent de celui du Client).

2. Taxation dans le pays du Client :

2.1 La Proposition financiére du Consuitant identifiera clairement les impots,
1axes et droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Parficuliéres
du Contrat, et les présentera séparément dans ses tableaux de prix, peur
chague rmonnaie visée & FArticle 16.4 des IC te cas échéant.
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Une exonération des taxes suivantes a été obtenue pour ce Contrat:

Taxe sur la valeur ajoutés v
11 {TVA) ou squivalent
|| Retenue & 1a source” Y v

‘g Drofts d'entegisiremant du

1 Contrat®
£ N
{ | Droits de & douane

29 {a Proposition financiere 4y Consuitant est réputee inclure tous les autres
: impdts, taxes et drois.

|
|
!

[ N ]

VIR SR R

%
H
%

L0 Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.
| @ Ajouter ici une figne, gil existe dautres droits similaires, tels gqu'une

H

redevance sur les marchés publics, ou éguivalent.

i
i

I 164 ”E“”E&"ﬁ?&ﬁéé‘iﬁ&ﬁ“"f”ii%”é’éié?é’r‘"e”’iﬁiéii’e?ﬁ?ﬁﬁi&“'é“éé““éewice.s an
‘ ci-aprés : Francs CFA et euros

s les monnaies

% La Proposition financiére doit indiquer les colts encourus dans le pays du{
client dans fa monnaie de ce pays {monnaie nationale} :

- Qui @ou  Non O

@ e Dépdt, Ouverture et Evaluation des propositions T
Cira *W‘M"'iwfeﬁ556%&?56&”&5&?5&?&%%?& sa Propositio 5’55%“{{6%?5%3&?63'i"c"iiié'.'WWMWM )

eira U's Consultant doit remettre :

H

! ay La Proposition administrative en s un (Y ariginal
papief |

by La proposition technique en . un (1) original &t

une {1) copie numérique (CD ou clé ussey;

¢} La Proposition financiére en 1 un (1) original e%% €
une (1) copie numerique {CD ou cle USBY, Wk
4y  Prévoir foffre témain en o qui concerns Foffre finaneigre

gy e
i

e
i Les prcpositiﬁns administrative ot technique ne doivent comporter aucune
. indication sur_la Proposition financidre.

1648 | Les Propositions doivent atre regues parie Chient é‘{smﬁiﬁméﬂféi:ﬁ%—?é date eta
| Pheure de dépdt ci-aprés !

H

Date L& Hetire 114 00 Heure Jocale.
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| L'adresse de dépot des Propositions est : fe Service des Marchés du Ministére de
! Agricutture et du Développement Rural sise 2 Yaoundé (Centre administratif) -

: immeubie s;ege i MthER

L’opticn de Pouverture des Propositions techniques "en ligne” n'est pas
proposee.
L’ouverture des propositions se fora en deux temps.
L’auverture des Propositions administratives et techniques aura lieu 4 lasalle eie%
| des sessions de fa CIPM.

| Adresse - "Méme adresse que celle indiguée pour e dépdt des propositions’

| Date: iamémegquela date limite indiguee au 1C 18

< Heure ;" 15:00 heure locale”

X r Il “Toute Pmpasaﬁ;san S technique dont le e formulaire de coumission mest pas sl signé ou n'est
| pas accompagné du POUVOIT, conformément 2 ! PAfticle 17.2 des 1C, ne serad nas
consgdeféa

A S Tableau - ~Allogation des. boints pour P évaluation des Pro - ositions technigue

! M M

i : rw-w—wm—mww

ik ‘ | points

l Critéres d* évaluation_ - . oint %

i Adéquation de fa méthodologie et du calendrigr proposés aux : 45 !

| Tormes deréférence (TR) o L
% Qualifications el compétentces du Personnel-clé pour jes % !

i 3 Services . % g@

. ExpertK-1:Chefde mission (12 points) % 40 ii

sx o Expert&2: Ingénieur Agronome (08 points) | |

1 « Expert K-3° Spécialiste &n (Gestion environnementale et Secraiei !

| (07 de points) \ \

‘ . Experti-4: Spécialiste en Déveioppement Organﬁafi@nﬁei et %

3 Marché Agricole (06 de points} _ \ i

131 « ExpertK-5: Spécialiste en Systame Jdinformation Géogra ;‘;gque% |
H (05 de points) ) %‘i ‘
;L._W._’ EWS?:@ an fmancemam rural (04 de pgﬁ??zitg» : } w‘%
Ez 3. Adéquation du programme de transfart de conna&ssané& ' 65 ]L
; :

14 participation de ressortissanis nationaux en tant q%
R

- —— WMMWWMMM

S
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" Critere d'évaluation N°1 :

Le nombre de points atiribué pour ce critére sera déterminé sur ja base
des guatre sous-criféres et des poids en pourcentage suivants

i La méthodclogie est claire gt compléte | totaiité des services,
orgenisation gécrite, resspurees mobiisées, liste des activites,
risques et hypotheses | Tpts

i La méthodologie est pertinente . slie appore une valeur gioutée aux
TdR et contient des innovations | 16pts

) Le programme de travail est détaillé, réafiste ot conforme aux TdR et
a la méthodologie proposée 12pts

iv) Planification du temps de travail des experts . pour chague expert est
nien dimensionnee pour roaliser de maniere satisfaisante chague
activité. 10pts

TOTAL 45 pts

N B Chacun des sous points ci-dessus sera noté en fonction des
appréaiaﬁonsﬁObs&waﬂonS Ghaprés |

Exceftent . 100% ;
Trés bien : {80 -99) % |
Bien | (65— 79)%
passable | (50 847%
tnsuffisant © (0 —49)%




Section I - Données particuliéres 24

Critére d'évaluation N°2

A R e e i ew i Susasas

Le nombre de points atiribué pour chaque Personnel-cle cl-dessus sera déterminé
sur la base des deux sous-critéres at des poids en pourcentage sUivants |

i

) Qualification d'ordre général 25%
Gy Pertinence pour le projet 75%
TOTAL 100%

| Détails :

. L Chef de mission | Agroéconomiste, niveau BAC+S5 (12 pls).

1) Diplome et gualification (3 pts)

Z « Dipidme d'agrogconomists {1ph)

5 » Expérience professionnelle générale (215 ans 1 pt) (210 ans et <181
i ans 0,5pt) (<10 ans 0 pi

« Participation en quaiité de chef de mission {1ph

2hce dans les etudes intégrant les aspects socio-économique al*
sementale (2 pts)
int par projet d'au moins 50 000 000 Fefa, avec un maximum de 2

ns les études du secteur agricole {3pts)
-point par projet d'atl moins 30 000 000 Fefa, aved un maximum de 3
nints

| g
i e . s . . . .
“l BT Eﬁﬁ‘éﬁance dans les études agricole dans 1a fiiere palmier & huile (2pts)

! + 1 point par projet d'au moins 20 000 000 Fcfa, avec un maximum de 2
points.

5) Expérience dans la région (2pts)
« 1 point par projet dau moins 15 000 00U Fefa, avec un maximum de 2
points,

Lo Ingénieur Agronome : spécialiste en production végétale, BAC+S
{&pts)

§) Diplome et guatification (1,8 pis)

| . Diplome d'ingénieur agronome {0,5p1)

» Expérience professionnelie générale (210 ans 1 pt) (= Bans et <40
ans 0,5pt) (< Bans 0pl

7y Expérience dans les dtudes du secieur agricole au Cours des dix derniéres
années (1 pts)
« 1 poini pour un projet d'au moins 20 000 000 Fefa.

8y Expérience dans les études agricole dans ia filisre paimier & hutie au cours des
dix derniéres années (1,5pts)
e 1 pointpar tranche de 15 000 000 Fofa, avec un maximum de 1.5 pis
Fcfa.

g} Expérience dans ia région sur les dix derniéres années {Zpts)
» 1 point par projet d'au moins 10 060 000 Fafa  avec un maximum de
Zpis .

- Spécialiste en Gestion environnementale of Sociale, BAC+E en
J Economie de PEnvironnement! Economie du Territoire ou toul diplome
équivatent (7pts)

e A e i 4 A

S
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i 10} Dipldme et qualification (1,75 pts)
. szi@me en eéconomie de 'environnement/ dconomie du teritoire ou tou
dipléme équivalent (0,25pt)
s Expérience professionnelle générale { 210 ans 1 pt) {2 Sans et <10
ans 0,6pt) {<5ans 0 pt)

+ Participation en qualité de spécialiste en gestion snvironnementaie ef
sociale (0.5 pt)

11} Expérience dans les éhudes du sectsur agricole au cours des dix demiéres
années (1,28 pt)

« 1 point pour un projet d'au moing 20 000 000 Fofa,

12} Expérience dans les études agricole dans la filidre palmier 4 huile au cours des
dix gerniéres anndes (2pts)

» . 1 point par tranche de 15 000 000 Fofa, avec un maximum de 2 pis.

13) Expérience dans ia région au cours des dix derniéres années (2pts)

» 1 point pour un projet d'au moins 10 000 000 Fcfa, avec un maximum
de 2pis,

<+  Spécialiste en Développement Organisationnel et Marché Agricole,
BAC+5 en Gestion des Organisations/ AgribusinessiAgroéconomie ou
tout dipidéme équivalent. (Bpis}

14} Dipléme et qualification (1,5 pis)
« Dipldme en Gestion / agroéconomie ou tout dipldme équivalent (0.5 pt)

Expaérience professionnelie générale ( 210 ans 0,5 pt) (= Sans et <10
ans 0,25ph) (<5 ans O pb

Participation en gualité de spécialisie en gestion des organisations
reoles (0.5pt)

joe dans les &tutdes du secteur agricole au cours des dix darnigres;

dix derniéres années {1,5pts)
o 4 point pour un projet d’au moins 15 000 000 Ffa, avec un masdmaumn,
de 1,6p18.

17) Expérience dans les études de Iz filiere paimier & huile au Cameroun au cours
des dix derniéres années (2pts)

» 1 point pour un projet d'au moins 10 000 000 Fofa, avec un maximum
de Zpls.

% Spécialiste en Systéme d’information Géographique, BAC+5 ou toul
dipibme équivalent (Spis).
18 Dipldome et quatification {1,25 pts) ‘
« Diplome en systeme d'Information Géographique ou tout dipiome
aquivalent (0,28pt)
« Expétience professionneile générale { 210 ans 0.5 pt) (= Sans &t <10
ans 0,25pt) {<5ans 0 pl)

« Participation en qualite de spécialiste en systeme dinformation
géographique (0.5p1)

19) Fxpérignce dans les studes du secteur agricole au cours des dix dernigres

années (2,75 S) {
. ( 1 point pour un projet d’au moins a6 000 DOD Foiz, aVes un maximum

 de225p18.
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20} Expérience dans la région au cours des dix derniéres années (

+ 1 point pour un projet d'au moins 15 000 000 Fefa, avec?fr
s de 2.5 pls.

< Spécialiste et financement rural. RBAC+5 en Monnaie, Bangque et

! Finance ou équivalent. (4 pis)
21} Diplome et qualification (1pt)

s Diplome &n Monnaie, Bangue el Finance ou tout diplome équivalert

{0,250t

+ Expérience professionnelie générale ( 210 ans 0,5 pt) (= Gans et <10

ans 0,25pt) (< Hans Oph

« Participation aux projets de financement du secteur agricole (0.25ph)

22) Expérience dans tes projets de financement etfou les études de faisabilite du
seCteur agricole au cours des cing derniéres annees (3 pts)
« 1 poind pour un projet d’au moins 30 000 000 Fela, avecun maximum

de 3pts.

| Critére d'évaluation N°3 :
Adéguation du programme de transfert de connaissances {Renforcement des
capacités)

Le nombre de poinis attribué pour ce critere sera déterming sur la pase de ia
description de 12 méthodologie proposée par le consuitant et notamment de ia
pertingnce des mécanismes de renforcement des capacites {organisation,

faisabiiité.... }

H
H
%
H
i

Trés Bien ; 100% (5} ;
; Bien : 75% {3}

Passable 1 50 % (1)
insuffisant - <60% (0)

Critére d'évatuation N4 :

participation de ressortissants nationaux en tant que Personnel-clé

« 310pts
. 2. 5pts
: .t 2pts

NB : Seulesies offres ayant obtenu une note technigque minimum de
. qualification de 80 points (80 %) seront soumises & Pouverture financiére

" "Uoption de Touverture des Propositions financieres “en ligne” n'est pas

| proposée. ... D rrsery gy
. L'évaluation se fera sur la base de ja Proposition financiére des Consuftanis hors
. impdts, taxes gt droits identifies aux Articles 43.1 et 43.2 0es Conditions Particuliéres
| du Contrat. Lors des négociations du Contrat, le traitement des impots, taxes et groits

| applicables seia axaminé et fera fobjet d'unt accord.

| Les impdts, taxes et droits applicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat sur
. une ligne distincte, en se raférant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impots,
taxes et droits décrit{s) dans ies Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 434 et
1 43.2), le cas échéant,
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iIC 26.1 i 2 monnaie dans laguelle les prix exprimés en diverses monnaies seront
convertis est . Francs CFA.

La source officielle pour les cours de change {vendeur) est ' Sang objst

La date des cours de change est la date antérieure de sept {7} jours 4 la date
 limite de réception des Propositions : Sans objet

La Proposition financiére dont le prix évalué est le raine sleve (Pm) se verra
} attribuer fa note de prix (Np) maximale de 100,

E La note de prix des autres Propositions sera calculde par la formule ci-aprés :
Np = 100 pm/P, dans laquelle “Np" est la note de prix, "Pm" est le pnx s moins
| sleve, et P le prixds ia Proposition évaluée.

Les pondérations attribuées respectivement a la Proposition technique {Tyeta
| la Proposition financiére (F) sont:

ic2rA

L T=80%

et
| F=20%

Les Propositions sont classées en fonction de teur note technique (Nt} et de prix (Np}
combpingées en utilisant les pondérations (T=la pondération attribuée a la Proposition
| techpigue | £ = la pondération attribuée a la Proposition financiere ( T+E=1)
| comme suit: N= Nt T% + Np x F%.

SR '“W‘”é”.'"“?&’éégéfé{ifé}ig“é?ﬁﬁ%‘iﬁ'{iﬁa"ﬁ”&ﬁ”55;%’t}at"

ic E’éfi’““““"’W'Ti)”éié"é?éé?”éééﬁq“ﬁ?é%ﬁ%?ﬁéﬁﬁgé”H"é"“gg"?ééiéﬁgé?cs:ntrat :

; Adresse complele | & Coordination Nationale du PNDPHH sise & Yaoundé - Efoug-
- Ebe - Delégation Régionale de (. Agriculture et dy Développement Rurai pour e

L Centre
©32  Date et li

%‘5“5?5&2&?55&1?55 commencement de
a Yaoundé

g Services :

‘ Date

-

5 R

... _ .

2

L
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Section Il - Proposition technique —
Formulaires types

Formulaire TECH-1 !
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

(Texte a ne pas modifier)

[Lieu, Date]

A MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT
RURAL

slc @ Projet Nationa! de Développement du Palmier a Huile et de PHévea - £04 96 49 54) sise 2
gaounde - Etoug-Ebe — Délégation Régionale de pAgriculture et du Développement Rural pour ie
enire

Madame/Monsieur,

Nous, 50ussignés, avons rhonneur de vous proposer nos Services, & titre de Consultant, pour finsérer
lintituté des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du [insérer la date].
Nous vous soumetions par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées,

[Sile Consuftant est un Groupsment, inserer ;e qui suit : "Nous gaumettons notre Proposition en
Groupement comime suit  [insérer la liste indiquant je nom complet ef l'adresse de chague membre, et
identifior le mandataire]’j. Nous jaignons copie [insérer - "de la lettre dintention de former uR
Groupement” ou, §f Ui Groupement a déja &1é formé, "de Paccord de Groupement'] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris ies détaiis de la structure probabie et 1a confirmation de ta
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement,

ou
Si fa Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, inserer ¢ gui suit ]

Nous soumettons notre Proposition avec ies Sous-traitants suivants | linsérer fa liste indiguant le nom
compiet et l'adresse de chacun des Sous-fraitants}.

Nous déclarons gue !

a)  Tous les rensaignements et déciarations figurant dans ja Proposition sont exacts el nous
reconnaissons que toute fausse declaration contenue dans ladie Froposition conduira au rejet
de notre Proposition par le Client.

By Netre Proposition dernéurera yalide et nous hera pour touie la duree reentionnée dans les Données
particulieres, Articie 12.1 (Validité des Propositions).

e} NOUS NE NOUS trouvons pas en situation de confiit dintarét, en vertu de FArticle 3 des 1C.

dy  Sousréserve des dispositions de pArticie 12.1 des Données particulieres, nous nous engageons

4 négocier un Contrat sur la base des personnels-clés proposés. Nous reconnalssons que ie

remplacement de Parsonnel-cié pour des motife auires que Ceux mentionnés aux Articles 125et
25 3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat

ope-d2083 - Bemande de Propositions Consutiants - V10
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e}  Notre XP;opasiﬁQn a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications résuitant des
négociations du Confrat

Si notre Proposttion ast acceptée et le Contrat signé, NoUS Nous engageons & commencer ies Services
au titre de la mission au plus tard & la date indiquée & pArticle 31.2 des Données particuliéres.

Nous reconnaissons et acceptons que ie Client se réserve le droit d'annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant Pattribution du contrat, sans encourir de ¢e fait une
responsabilité guelconque vis-A-vig de nous.

Veuillez agréer. Mesdames/Messieurs, {assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilite Jen toutes letires et initiales]

Nomn et titre ¢u signataire |

som du Consultant (nom de Fentreprise ou du Groupement) |

£n capacité de

Adresse !

e —————————

information pour ie contact (téléphone et courriel}

[Pour un Groupement, fOus les membres doivent signer ou seutement le mandataire, auguel cas 1)
pouvoir habilitant le signataire a signer au nont de tous les membres doit étre joint.}
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) Annexe au F?rrrfurlaire de Soumission de la Proposition Technigue -
Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et

sociale
intitulé de l'offre cu de la proposition (le "Marché")
A (le "Maitre d'Ouvrage’)
1. Nous reconnaissons et acceptons que rAgence Frangaise de Développement {I"AFD") ne

finance les projets du Maitre d'Quvrage gu'a ses propres condifions qut sont déterminéas par {3
Convention de Financement qui fa lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En
conségquence, il ne peut exister de lien da droit entre IAED et notre entreprige, notre groupement,
nos fournisseurs, nireprensurs, consuliants et sous-traitants. Le Maitre d'Quvrage conseive la
responsabilité exclusive te la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des
marchés et de leur exécution. Selon quil 'agit de marches de travaux, de fournitures,
d'équipements, de prestations intellectuelies (consuitants) ou & auires prestations de services, e
Mattre d'Ouvrage peut également &tre dénommé Client ou Acheteur.

Z. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de
nos fournisseurs, enirepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans fun des cas suivants |

21 Etre en état ou avoir ait Fobist d'une procédure de failite, de liquidation, 08 réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation dactivité, ou étre dans toute situation analogue
résyltant d'une procedure de méms nature |

29 Avoir fait fobjet

a) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ang par un jugement ayant
torce de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans ie cadre de la passation ou de Yexécution d'un marche

{dans Inypothese dure telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
ioindre & 12 présente Déctaration d'intégrite les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cefte condamnation nest pas pertinente dans e
cadre du Marché) |

b D'une sanclion administrative prononcee depuis moins de cing ans par fUnion
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans leguel nous SOMMEes
tablis, pour fraude, gorruption ou tout delit commis dans le cadre de la passation

ou de Texécution dun marché (dans Phypothese dune telie sanction, NoUs pouvons
joindre 2 1a présente Déclaration d'intégrité les ‘nformations complémentaires qui
permetiraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
Marche) | :

) [Yune condamnation prononces depuis moins de cing ans par un jugement ayant
farce de chose jugée, pouf fraude, corruption ou pouf tout délit commis dans le cadre
de la passation ou ge fexécution d'un marché finance par YAFD |

23 Figurer sur 1o listes de sanctions sinancieres adoptées par les Nations Unies, FUnion
Eurppéenne et/ou iz France, notamment au titre de la lutte contre ie financement du
ierrorisme ef contre les atteintes & 12 paix et ala sécurite internationales |

a4  Avoir fait fobjet d'une résitiation prononcée a nos torts exclusifs au cOUrs deg cing dernieres
années du fait d'un manouement grave ou persistant a nos cbligations contractuelles lors
de Texécution d'un marché anterieur, SOUS résarve que cette sanction nait pas fait Foblet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu a une décision de justice
nfirmant fa résiliation a nos torts exclusifs |

2.5 Navoir pas remplt NOS obfigations relatives au paiement de Nos impdts selon ies
dispositions isgales du pays ol NoUsS SCMMEes atablis ou celies Gu pays du Maitre

d'Ouvrags |
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28 ?tf& SCUS le coup d'une décision d'exciusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer
4 ce titre sur fa liste publiée & f'adresse alectronique hitp:/fwww, worldbank.org/debary gfarzs
I'hypothase d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons jcindre & la présente
Déclaration d'lntégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer

que cetle décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché} |

27 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déciaration{s} en
fournissant es renseignements axigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et dattribution du Marché,

3. Nous attesions que NOUS Nne Sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni ge
nos fournisseuwrs, _emrepreﬁ@urs, consultants et sous-iraitants, n'est dans rune des situations de
conflit d'intérét suivanies |

11 Actionnaire contréiant e Maitre d'Ouvrage ou filiale controlée par le Maitre d'Ouvrags, a
moins que le conlit en découlant ait été porté a 1a connaissance de 'AFD et résolu asa
satisfaction.

3.2  Avoir des refations daftaires ou familisles avec un membre das services du Mailre
dOwvrage impligue dans e processus de passation du Marché ou la supervision du
Marché en résuliant, & moins que le conflit en découlant ait éte porté & fa connaissance de

rAFD ef résolu @ sa satisfaction |

23 Contrdler ou slre contrlé par un autre soumissicnnaire ou consultant, atre placé sous @
contréle de la méme entraprise qu'un autre gsoumissionnaireg ou consuttant, recevoir d'un
autre soumissionnaire 0U consultant oy attribuer a un autre soumissionnaire U consuitar

direciement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant legal qu'un
autre soumissionnaire ou consuitant, entretenir directement ou indirectement des contacts
avec un aulre soumissionnaire ou consultant nous permettant davoir et de donner acces
aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer,
ou dinfluencer les décisions du Maitre ¢'Ouvrage |

3.4 Etre engage pour une mission de prestations intellectuelles qui, par 53 nature, risque de
s avarer incompatible aves nos rissions pour le compte duy Maitre d'Ouvrage |

35 Dans le cas dune procédure ayant pour objet ia passation d'un marché de travaux,
fournitures ou gquipements

ay  Avolr préparé ROUS-MEMmes oL avoir &té associes aun consultant qui a prépare des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dane le cadre de ta
procédure de passation du Marché |

b £1re nous-mémes, ou fune des firmes auxquelies nous SCMMmes affifides, recrutes.
ou devant létre, par le Maltre d'Quvrage pour effectuer la supervision ou te controle
des travaux dans i cadre du Marche.

4. Si pous sommes un stablissement public ou une entreprise publique, mour participer _é une
procédure de mise en CONCUTTence, Nous certifions gue NOUS jouissons dune gutonomie juridique
ot financiére el que nous sommas gérés selon les reégles du droit caramerciat.

5. NOUS ROUS engageons & communiquer sans délal au Maitre 4'Ouvrage, qui en informera PAFD,
tout changement de sifuation au regard des poinis 2 8 4 gut précedent.

8, Dans le cadre ¢e 1@ passation et de raxacution du Marche

8.1 Nous n‘avons pas cormmis et nous neé commettrons pas de ManoaNTe déf-ieyale Qactian_ ou
omission) destinée & romper dsliberément autrul, 2 i dissirmuler %ntent;onneitemgnt _s:ies
sldments, @ surprandre ou vicier son consentement ou 3 tui faire contournet des ob%tgatfqns

legales ou réglementaires etiou violer ses régies internes afin d'obtenir un bénéfice

ggitime.
82 Nousn'avons pas commis el nous he commetirons pas de manceuvre gdéloyale {a§tien ou
omission) contraire a nos obligations iégaies ou réglementaires etiou nos régles internes

afin d'obtenir un nénéfice fliégitime.
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6.3 Nous n'avons pas proms, cffe{t ou accordé et nous ne promettrons, offrirons Ou
gc;ordgrcns pas, directement ou indirectement, & (i toute Personne détenant un mandat
2§gff3!atxf, exécutif, -adménistxgtif ou judiciaire au sein de [Etat du Maltre d'Quvrage, gu'elle
ait té nommeée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elte soit rémunérée ou non et quel
gue soit son niveau higrarchique, {if) toute aufre Personne gui exerce une foniction
publigue. ¥ comptis pour un organisme public ou une entreprise publique, Ou gui fournit un
service public, ou (i) toute autre Personne définie comme agent public dans {Etat du
Maitre d'Quvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-meme ou pour une auire
personne QU entite, afin quil accomplisse ou g'ahstienne d'accomplir un acte dans
rexercice de ses fonctions officielles.

£.4 Nous navons pas promis, offert ou accordé el nous ne promettrons, offrirons ou
aooorderons pas, directement ou indirectement, 3 toute Personne qui dirige une entité du
sacteur prive ou travaille pour une tafle entité, en quelque qualité gue ce soit, un avaniage
indu de toute nature, pour glle-méme ou pour une aulre Personne ou entité, afin quelie
accomplisse ou §'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations ldgales,
contractuelles ou professionnelies.

6.5 Nous navons pas commis et nous ne commetirons pas d'acte susceptible dinflugncer le
processus de passation du Marché au détriment du Maltre ¢'Quvrage et notamment,
aucune pratigue anticoncurrentieile ayant pouwr phiet ou pour offet d'empécher, de

restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence. netamment en tendant 2 imiter Vacces
au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

66 Nous-mémes, Ou fun des membres de notre groupement, Ou fun des sous-traitants
nailons pas acquertr ou fournir de maténiel et ralions pas intervenir dans des secleurs
sous embargo des Nations Unies, de ['Union Européenne ou de fa France.

67 Nous nous engageons arespectereld faire respecter par rensemble de nos sous-iraitants
leg NOIMES environnementales et sociales reconnues par ia communauie internationale
parmi lesquelies figurent les conventions fondamentales de FOrganisation internationale

du travait {OfT) et ies pconventions internationales pour ia protection de renvironnement, en
cohérence avec les lois et régiements applicables au pays de réalisation du Marcheé. En
autre, NOUs NDUS angageons a4 metire en ceuvre s Mesures datienuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiguées dans 2 nlan de gestion
environnementale et sociale fourni par le Maltre d'Cuvrage.

7. Nous-mémes, 128 membres de notre groupement, Nos fournisseurs, entreprensurs, consuitants
ot sous-traitants, autorisons "AFD & examiner 188 documents et pieces compiables reiatifs a la
passation et a rexécution du Marche etaies soumettre pour vérification a des auditeurs désignes

par VAFD.
En tant que *

Nom

Dament habilité & signer poul et au nom de'
Signature -
Endate du’ — e T

b

e —————
18 nom du groupemment. La parsonng signant Poffre. 1a proposition ou ta candidature au norm

1 Encas de groupement, insorie ; tior : _
du soumissionnaire, 1o consultant ou 1@ candidat joindra acelle-tilg pouvolr ponfié pat le SOUMISSIONNANE, ie consullant ou e

candidat.
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Formulaire TECH-2 :
Proposition technique

[Le texte qui suit est une suggestion de structure de fa Proposition technigue]

A. Structure et expérience du Consultant

[indiquer ici une hreve description de votre entreprise/bureau et de la manigre dont il est organise,
ot - dans le cas dun Groupement - de chague membre devant participer aux Services, incluant un
organigranime, ia liste des membres du comité de direction, {actionnariat.}

B. Description de 'approche, la méthodologie, et du programme de travail
en réponse aux Termes de référence

a)  Approche technique et méthode de travail |

[Veuillez expliquer comment yous comprenez las objectifs des Services. tels qu'ils sont déorits
dans les Termes de réfarence (TdR), {'approche fechnique ef la méthodologie gue VOUS
adopteriez afin de réaliser les tdches et fivrer tes produits/rapports demandés, ainsi gue le niveau
deo détail de ces rapports. nclure ici vOS aventuels commentaires et suggestions sur jes TdR sur
les prestations st personnels 4 fournir par fe Client. Neg pas répster ou copier les TdR]

B programme de travail

[Veuiliez indiquer le programing de réalisation des principales activités ou taches des Services,
leur content et leur duree, ia décomposition en phase et les confraintes correspondantes, les
afapes principates {y compris axamenfapprobations par je Client), ef dales prévisionnelles des
livrables. Le programms de travail proposé doit &re en cohérence avec I'approche technigue et
la méthode, montrant volre compréhension des TdR et votre capacité a les traduire en un
programme de travail réaliste. Une liste des documents a produire (v compris les rapports) doit

atre fournie. Le Eormulaire Programme d'activités (TECH-3) peut éire tilisé & cel effet ]

C. Organisation et personnel du Consultant

{Veuiflez décrire fa structure at la composition de volre éguipe. ¥ compris la liste du Personneﬁc!é,‘ des
Autres personnels of des personnels administratifs affectés aux Services, ef dos Pe-rsonnefs dédies 3
ia formation si velle-ci est une composante spécifigue des Services, spécifiée comme tel dans fes TaR.
i a contribution de chaglie personnel devra atre spécifiee en cohérence avec [2 méthodologle proposée
of los exigences des TdR. Le Formulaire T ECH-4 peut etre ulilisé & cet effet. Les CVs des personnels
seront fournis {ie Formulaire TECH-5 peul élre utilisé & cet gffet) ]
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Formulaire TECH-3 :
Programme d'activité et calendrier des livrables
(Format indicatif)
Livrables® (D } | SR Mois® | NS DR
vrables' (B - . - _ : : R I S -
o . _ 1 1 2 3 4 5 | 6 T O - T O B LI TQT‘?"L-
fpar ex. Livrable #1 - Rapport Al -
1. Collecte de données
5 Reédaction du rapport
3. Rapport préfiminaire
4. Finalisation suite aux commentaires
I
5
S . £l
6 Fourniture du rapport final au Client
B—
Ete
TERL e, oo ’ )
o-2 | [parex. Livrable #2 J
- Etc.
S
n
. 1
.
.
.
% M__M__WM,MMM_,._.W@_MWM R———
1 Foumi la liste das fvipbias &n indiquant le detall des activitésyccnduisant, ainsi pue les autres actions, telsque les & Dati 4 obtenis du Client, i jasi .
uer les activités, 18 fourniture de rapports et ies actions requisas pour chacune des &lapes, sépafémgitr.a ations & obferir du Cliert. Foiries Miseions comportant des etapes

suCTeSSIves, indig
2 yadurée des activ
3 ypedrer une gende,

o

un disgramme & baes.

TRGramme.

465 sara indiguée sous ja forme &'
si nécessaire 2 1a cornpréhension du d

o

Gl

e

o

G
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Formulaire TECH-4 :

Composition de 'équipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés

(Format indicatif)
s T é&ﬁ;@%%ion Qv Texpert (par personnelmois) pour chague fivrabie listé | Temps de contribution total
P N N A ~ dans le Formulaire TECH-37 . (en mois)
ML_MMWA._EFE?}%RQ.I,&i‘?i’.::iw‘?.;iﬁ,w-f?;,.‘_?;wﬁw-ﬁ_;i_ﬁl e | B [ Etc. | Siege’ | Terrain® | Total
| Porconnels-clés’ e T, J— .
I jparex. | [Chefde lf;%%gff,.-__,;i%ﬁl@fsl i) |1 mois]__
| k1 | M Asby | Mission] | [Temein] 10512 L5 mois] | [0]
T 3
K2 '-*‘“-WMTW e S -
e —
L PR G- [ D IR

Autres. personnels S

T D ER I I W S T S ] ]
wo Lo el | o
R o s— —

IR R e Mw-wjmm-m. . L

S R S i _

B T R — I Sous-total |

%’“ | ‘, ~ ) , T ol [EE LI

ot iR

U

1 »gipge” se rafare al travail effectué su bureat dans Ie pays de résidence de rexped.
3 wyeuain’ se fére au travail effectué dans le pays du Client ou uf autre pays diffibrent du pays de résidence de l'expert.

3 pouries personnels-ciés, 1a costrioution doit 8tee indiquée pour chacun des postes tels quidentifies dans les données pariiculigres IC 211
— Contribution & temps complet Contiibytion & temps partiel

ope-MZ083 ~ Demande de Propositions Consultants — V10




Section I — Proposition technigue — Formulaires types

36

Formulaire TECH-5 :
Curriculum Vitae (CV)

{(Format indicatif)
EE Titre du Poste ef No. : [par ex. K-1, chef d'équipel
" Nom de l'expert . {Insgrerle nom campiat]
Date de naissance : fjour/mois/annés]
ENationaiitéﬁPays de résidence ‘2 [Insérer e paysj

Education | [Résumer 63 studes universitaires et autres studes spécialisses suivies, en indiguant fe
nom de école ou université, les années d'étude et les dipldmes obtenus.]

Expérience professionnelie pertinente pour tes Services ' [Dresser fa liste des empliois @xerces
deptis ia fin des études, dans un ordre chronologique inverse, en cammengant par le poste actuel ;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de l'employeur, le titré professionnel de Femployé et Je lieu de
fravail | pour fes emplofs des dix derniéres annees, préciser en outre Je type de travall effectué et fournir,
le cas échéant, les noms des clients a titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rappoit aves
les Services peuvent élre omis.}

P —

"""‘W""""‘""’W Raa |

! 5 Nom de lemployeur, titre i Sommaire des i

i . i professionuel!poste fenu. | activités réalisées, |

% période | Renseignements sur coniact pour % Fays i en rapport avec les §

| [ références : *; Services i
1 M

fparex.  Mai g Tpar ex. Ministére de ,
2015 — présent] conseflerisonsultant pour

| |

o

aur obtenir réferences

|
§
|

&l / Courria! ,
 Bbhbbbb, Directeur]

|
1

MMM

o

|

|
|
i
|
|
i
a
|

|

[ B

Affitiation a des associations professionneiies et publications réalisées :

WW et R T

Langues pratiqués {indiquer uniquement les tangues dans lesquelies vous pouvez travailler} : _

e
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ar
Compétences/qualifications pour les Services:
Taches spécifiques incombant & 'expert Référence a des travaux ou missions
parmi les taches a réaliser par V'équipe antérieures illustrant ia capacité de Pexpert a
d'experts du Consultant réaliser les tAches qui lui seront atiribuées
[Liste des livrables/taches en référence a
TECH-3 dans lesquelles 'expert sera engagé]
!
I i o
Renseignements pour contacter expert: foourriel s tdléphong ! 1

Certification

Jo soussigné, certifie que g présent OV me gécrit fidélernent, ainsi gue mes qualifications et mon
expérience professionnelle | je mengage 2 atre disponible pour realiser jes Services, au cas ou i@
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra
justifier le rejet de ma candidature.

{j{:u{/mafs/amé:g}
WWWWWWWM
Nom de TExpert Sigrature {sle

ﬁaurfmaisiannée}
MMMMQMMMrMWWMWMﬂ
Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

[la méme persenne que le signataire de la proposition]
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Section IV - Proposition financiere —
Formulaires types

Formulaire FIN-1:
Formulaire de soumission de la Proposition financiere

[Liew, Datef

A
[Nom et adresse du Client]

MNous, SoUSSIgNés, avons Fhonneur de yous proposer nos Services, & titre de Consultant, pour [insérer
Fintitulé des Services] conformément & volre Demande de Propositions en date du finsérer Date] et &
notre Proposition technigue.

Veus trouverez ci-joint nolre Proposition financiére qui s'éléve a findiguer montanl(s) en lettres et en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impots, taxes et droits, ainsi que spécifié a [Article 18.3 des
Dornées particulieres. Le montant estimé de ces impots, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de [insérer montant en fettres et en chiffres ef fa monnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si
nécessaire, au COUrs des negociations du Contrat. [Noter que fes montants doivent étre les mémes Gue
dans le Formulaire FiN-2]

Notre Proposition financiére a pour NOUS force obligatoire, sous résenve des modifications résultant de
ta négociation du Contrat, jusqu'a Pexpiration du délai de validité de la Proposition, ¢est-a-dire jusqu'a

i date indiquée & PArticle 12 1 des Donnees particulieres.

NoUS COMprenons que vous vous réservez le droit dannuier la procédure et de rejeter toutes les
Propositions & tout moment avant yatribution du Contrat.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguee.

Signature du représentant habilitd fan toutes lettres el initiaies]

Nom et tira du signataire

£n capacité de

Adresse ! T

information pour te contact {16iéphone et courriet) |

[Pour un Groupement, tOUS jes membres doivent signer ou seulement & mandataire, auguel cas ]
pouvolr habilitant le signataire & signer au nom de tous les membres doit étre joint.]
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Formulaire FIN-2:
Résumeé des Prix
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[P

EOREAIT

.Prix gic:baii ot forfaltaire de la Proposition financiére hors taxes'
" pctivite { (ivable 1) . o

TActivité 2 (iviable 2)

Mfi;}f;;aiai hors taxest de la Proposition financiére :

fee montant doit étre le méme que dans e Formulaire FIN-1]

du Client — & examiner et finaliser lors de négociation du Contrat (en cas datiribution)

= P
Taxes® estimées dans Je pays

P Taxe surla valeur ajoutée (TVA) ou équivalent

ts denvegistrement du Contiat®

i"" T Retenue & la source’

ts de douans

40

otal estimé des_impdts, taxes of drolts dans le pays du
Clierd ©

1 pes mmpts, taxes ef drolts & exs
2 Les prix comprennent ioutes fes activites et mesures définies a fAdic]
Une décomposition du prix e
t ister ici las impdls, taxes @ dinils
surles factures du Consultant pasd hors du pays du Client.

5 ajouts

NE : Les paiements seront sffectués dans la (les} monnaiels) indiquées ci-dessus (Référence & 1C 16.4).

wre de fa proposition financidre ot & présenter séparément sont précisds a MAdicls 16.3des 10,
o 4 des termes de réftrence sireld et corespondent aux colits additionnels par rapport 2 une situation sans risq'ue sécuritaire

sati aux meswres de siretd sera incluse dans la Proposition.
4 présenter sépargmant, conformemant a Particle 163 des IC.

¢ Il une ligne, ¢'H existe d'autres droils simifaires tels gquune redevance sur les marchés publis, ou dquivalent,
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Formulaire FIN-3:
sous-détail de la Rémunération

INB

pour les Contrals au temps passé, o8 formulaire servira de base de paiement.
Pour les Contrats & rémunération forfaitaire, les données fournies dans ce formulaire ne serviront pas pour le paleme

nt des Services, mais, le cas échéant
2 élablir la rémunération du Consultant pour des presiations Sup plémentaires a i demande du Client. L :

J—————

MMMMMMMMM e format de ce formulaire est fourni  titre indicatif ]
{ . Rémunération: . e B -

e \ I Contribution [Monnai

[ Poste % Rémunération totale en stran ér&f : 0 ) b
| No. Nom | (ct. TECH-4) | Expe rtfjour'(HT) Expertijour F?%z cr [Monnaie nationale — cf. FIN-2]
(cf. TECH-4) !
mwﬁ‘;ersanneiswméjw mmmmm ] I -
- [siegel
e Hh {Temain}
. WWM,MM.“M_MM.MN,M_M.mg{_w.,.w_w wwwwww - e e —
e o

U, B eyt et E———————— I—————
?M ;{jutres personnels e -
1“”“‘"‘”"”""“3 M{S:’égzj:i §
p‘j_i’__ MM“;]{ e | [Torrain]
‘ N-2 ‘ [ — - U u "
I ] =
P,.ﬂi_wwwwmwwwww,m [ v — e |

Colit totaux HT

U I ————— B

e i
e———

1 pladiférence des Experts couri terme quf seront chiffrés en Expertfjous, les Experts long terme seront chiffrés en expermols.
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1 Supprimer toul Edment non nertingnt pous les Services.
2 Remplacer “ariail” par “rembﬂursables" gt le Clignt préfere rembourser es dépenses effectubes a lgur colit réal
3 Uin perdiem ast payd pour chacgue nuil passée par i3 persanm% hors de son fieu pabitue! de résidence o reguise par

les autres frais e mission, Le Cllent peut fixer un plafund,

je Contrat, § comprendta les

ﬁeﬁﬁﬁfwﬁ?ﬁ‘%?ﬁim‘aﬁfi%fﬁﬂﬁﬁmmww WWWWWWW S — 42
Formulaire FIN-4:
Autres Dépenses
[NB
. Pour les Contrats au [eMps passe, ce formulaire servira de base de palement.
. Pour les Contrats @ remunération forfaltaire, 1es dormées fournies dans cé formulaire ne serviront pas pour e paiement des Services, sauf en cas de
dépenses remboursables (cf. colonne “Nature”).} ‘
(B, Autres DEPERSES: e S T
. | T b ;:;t Uniﬂtm;;;WTm ! {Mennafem [Monnaie
No. \ Type de dépenses’ Nature’ s - Quantité 1 étrangére-cf. | nationale ~ cf,
I B I — 4 S R - | FIN-Z FIN-2]
e N B— 2 |
% Voyages internationaux et 1 - } 5
e lVoyagas Y S ——— i T
__ | Cottde communication L ; B T
| Repmgrapﬁgtie rapports B i R | M:M
seation de bureaux . - —N‘ ;a ” o
- - e
%%frz Formation du personmel du Client —si :
’ - prévu_dans les TdR — . o o B U ———
- LW_ mmmmm I — [ — Coit total HT )

repas, Ihébergement, les fransports locaux et
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Section V - Critéres d'eligibilite

Section V — Critéres d'éligibilite

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par FAFD

1 Les financements octroyes par rAFD sont totalement déliés depuis le 1% janvier 2062
rexception des cas d'embargo des Nations-Unies, de PUnion Européenne, ou de la France, FAFD
finance fous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
Fattributaire (ni de celle de ses fOUrNISSEUrs ou sous-traitants), de Torigine des intrants ou
ressources utiisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent stre attributaires d'un marcheé financé par 'AFD, les Personnes’ {y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consuifanis et sous-traitants éveniuels ainsi que tous les membres
d'un groupement} qui, 4 ta date de remise d'une candidature. d'une offre, d'une proposition ou
lors de tattribution du marché

74 font fobjet dune procédure de failite, de liquidation, de ragiement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant dune
procédure de méme nature |

22  ontfait fobjet:

a) '‘une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugement ayant
farce de chose jugée dans le pays de réalisation du present marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dang le cadre de la passation ou de rexécution d'un

marché, sous reserve dlinformations complémentaires quelies jugeront utile de
wransmeitre dans le cadre de la Déclaration dintégriie, qui permetraient de
considérer que cetle condamnation nest pas pertinente dans ie cadre du présent
marché |

py  dune sanction administrative prononcee depuis moins de cing ans par PUnion

Européenng ou par les autorités compeétentes du pays dans lequel elies sont

établies, pour fraude, sorruption ou tout délit commis dans le cadre de 12 passation

ou de lexécution dun marché, sous reserve dinformations complémentaires que

guelies jugeront utile de transmettre dans e cadre de ia Déclaration d'intégrité, gui

permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marche |

o) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement avant
farce de chose jugee, pour fraude, corruplion ou pour tout delit commis dans ie cadre
de 1a passation ou de lexécution d'un marché financé par 'AFD

23 Figurent sur les hstes de sanctions financiéres adoptées par ies Nations Unies, {Union
Europgenne et/ou ia France, notamment au tive de la lutte contre le fingncement du
terrorisme et contre e atteintes & la paix et 3 fa séourité intemationales ;

54 ontfaitlobjet d'une résitiation prononcee a leurs torts exclusifs au COUS des cing dernigres
années du faitdun manguement grave ou persistant a teurs obligations contractuelies lors
de texécution dun marché antérieur, sous raserve que cette sanction wait pas fait 'objet

dune contestation de leur part gn cours ou ayant donné lieu 4 une décision de iustice
infirmant la résiliation 3 teurs torts exciusifs ;

25 nont pas remph leurs obligations relatives au paiement de laurs émpéts selon 1es
dispositions legales du pays ou elles sont établies ou cetes du paye du Client |

26 Sontsousie COUR d'une décision dexclusion prononcée par ia Bangue Mondiale et figurent
& ge titre sur ia siste publiée & fadresse électronique htig:!fwww‘weﬂdbankxorgidabarf; s50US
TAGRIVE Finformations compiémentaires gu'elles jugeront utiies de transmetire dans e

ntreprise, foute société, tout ga:»m.vememanti tout Btat oy tout demembramsnt Fun Etat, ainsi

1 pasigee toute peISONNG. louta & e
nue fﬁute association ou groupement de plusieurs 0@ 088 personnes, ayant ol non ia personnalité moraie.
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Section V — Critéres d'éligibilité 44

cadre dg fa Déc%araﬁom d'intégrité, qui permettraient de considérer que cefte deacision
d'exclusion n'est pas pertinente dans e cadre du présent marché |

2.7 ontproduit de faux documents oy se sont rendus coupables de fausse(s) déciaration(s} en
fournissant les renseignements exigés par le Client dans e cadre du présent processus de

passation et d'attribution du marche.

3 ies atabiissements et entreprises publics sont admis & participer & une orocédure de mise en
concurrence a fa condition quils puissent établir (i) qu'ils joulssent de Fautonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sontrégis par les régles du droit commercial. A cette fin, les &tablissements
et entreprises publics dovent fournir tout document {y compris leurs statuts) permettant d'etablir,
3 13 satisfaction de VAFD, {iy qu'ils ontune personnalité juridique distincte de celle de leur Ftat,
(i) qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire impertanta, {iiy quiis sent
régis par les gispositions du droit commercial et qu'en particutier iis ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers & leur Etat, quils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs deties et peuvent faire Yohjet d'une

procédure solective.

-

-
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Section VI - Régles de I'AFD — Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilite
Environnementale et Sociale

1. Pratiques frauduleuses etde corruption

Le Client. les fournisseis, consuitants, entreprensurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
ragles d'éthique les plus rigoureuses durant ia passation et lexécution des marchés. Selon qu'it s'agit
de marchés de travauX, de fournifures, déquipements, de prestations intellectuelles (consuitants) ou
dautres prestations de services, je Client peut sgalement élre dénomme Maitre d'Quvrage ou Acheteur.

£n signant 12 Péciaration d'intégrité, las fournisseurs, consultants, entreprengurs ot leurs sous-traitants
déctarent () gu'iils n'ont cormmis aucun acte susceptivle d'influencer le processus & attribution du marché
au détriment du Ciient et notamment gu'aucung pratigue anticoncurrentielle n'est intervenue et
rinterviendra et que (i) & negociation, 1a passation et Pexecution du Coniral n'a pas donne et né
donnera pas lieu 8 un acte de corruption ou de fraude.

UAFD requiert gue les documents de passation de marchés et les marches gu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consuitants, entrepreneurs at de leurs sous-raitants guils
autorisent FAFD @ examiner les documents et piéces comptables relatifs au processus de passation et
3 Pexécution du marché et a les soumetire pour yérification & des auditeurs désignés par TAFD.

{'AFD ge réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de e'assurer du respect de ces régles
d'éthigue, notamment le droit de

a)  Rejeter la proposition S attripution d'un marcné s elie &tablit gue le soumigsionnaire ou le
consultant auquel § est recommandé d'attribuer ie marché est coupable de corruption,
directement ou par pintermédiaire d'un agent, ou s'est ivré a des fraudes ou des pratiques

anticoncurrentielles en vue de l'ohlention de c& marcha |

oY) Déctarer la passation du marché non-conforme si elie géterming, a uh maoment quelcongue, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consitants, entreprensurs ou de l8Ws
sous-traitants se sont Byras & la corruption, & des fraudes, ou & des pratigues anticoncurrentielies
pendant le procassus de passalion du marche ou rexécution du marché sans que le Clent all
pris, en temps voulu et & la satisfaction de FAFD, les mesures nacessaires pour remédier 3 celte
situation, y compris en manguant a son devoir dinformer rAFD lorsqull a eu connaissance de

telles Manpeuvies.

aux fins dapplication de la présente disposition, PAFD définit comme suit les expressions suivantes

@y La Corruption d'/Agent public est:

- Le fait de prometire, o' offrir ou daccorder aun Agent Public, directement oU indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour i-eme ou pour une autre Personne’ ou entité,
afin qu'it accomplisse Ou s'abstienne daccompiir un acte dans l'exercice de ses fonctions

officielles .

- Le fait pour un Agent pubiic de solliciter ou dacceplel, directemant ou %ndirectameni un
avantage indu de 1oute nature, pour Ii-mBme Ou pour une autre Personne Ou ent}telék afin
& accomphir ou de s'abstenis d'accompiir un acte dans Vexercice de 5es tonctions officielies.

py ta notion d'Agent Public inchut

- Toute Personne physique qui gétient un mandat iégistatif, axéoutif, administratif ou
judiciaire {au sein de VEtat du Client), indépenciammen’f du fait que cette Personne
physique ait &té nommee ou glue, éndép@ndammeni du caractere permaneni ou prcv§501re

de son mandat, qu'i soit rémunéré ou Nom, ot mdé{:endammam de sa position &t du niveau
nigrarchique gu'elie QCoUpe |

— _QM_MMMW

1 pésigne loute personne, taute antreplise, toute sociBte, tout gouvememem, tout Etat ou out dén}gmbrement dun B, ain st
que toute association ou gmugemem de plusieurs de ces personnes, ayant ou non 1a personmalite morale.
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- jfcgte yau;t_rs: Persmr;e physique qui exerce une fonction publique, y compris pour une
institution o’ Etat ou une entreprise publigue, ou gui fournit un service public ;

- Toute autre Personne physiqaé définie comme agent public par la législation nationale du
pays du Ciient.

o} 1 a Corruption de Personne Privée® désigne |

- Le fait de prometire, d'offrir ou d'accorder, direciement oU indirectement, un avantage indu
de toute nature & toute Pergonne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
eniitg, afin que, en violation de ses obligations iégales, confractueiies ou professionnelles,
elie accompiisse OU ¢'ahstienne d'accomplir un acte |

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d’accepter, directement o indirectement,
un avantage indu de toute nature, nour elle-mérne ou pour ung autre Personne ou entité,
afin d’accomplir ou de s abstenir d’accomplir un acte en siolation de ses obligations legales,
contractuslies ou professionnelles.

& 1 3 Fraude désigne toute manceuvre déloyale {action ou omission), qu'sile soit ou non pénalement
incriminge, destinée a tromper deiibérément autrud, & dissimuler intentionneliement des
slaments ou & surprendre Ou vicier son consentement, contourner des obligations legales ou

réglementaires etiou vialer des régles internes afin dobtenir un bénefice iliegitime.

e} Une Pratique Anticoncurrentielle designe

o Toute action concertée ou tacite ayant pour ohjet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment jorsqu'elie tend @ (i)
imiter Yaccas au marché ou e libre exercice de la concurence par d'autres Personnes,
{i}) faire obstacie 413 fixation des prix par le fibre jeu du marché en favorisant artificieliement
ieur nausse ou leur paisse (i) limiter ou contrdler la production, les débouchés, les
investissements ou i€ progres technique ; ou (V) répartir ies marchés ou les SOUrces
d‘approviséonnemem :

- Toute exploitation abusive par une Personné ol un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marche intérieur ou sur une partie substantielie de celui-cl’

- Toute offre de prix abusivement bas, dont rabjet ou f'effet est d'éliminer dun marché ou
dempécner d'accéder 5 yn marché une Personne ou Pun de ses produits.

2. Resgansahmté Environnementale et Sociale

Afin de promouvolr un developpement durable, [AFD souhaite s'assurer du respect des nonmes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet ffet, les fournisseurs, consultants,
gnirepreneurs ot leurs sous-traitants doivent g'engager, sul ia base de la Declaration d'intégrité, 8

a) Respecter et faire respecter par rensembie de laurs sous-traitants, en cohérence avec es iois &t
réglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et

sociales reconnues par la communauté internationaie parmi lesquelles f%gurgnt ieg cenvgniions
fondamentales de rOrganisation Internationaie du Travail (OIT) etles conventions internationales

pour ia protection de Penvironnement

b} Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risgues environnemeantaux at soc'iagx &c)rsqu.‘g_:iles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementate et gociale (PGES) fourni par le Clisnt.

MMMM

U

2 pesigne Wute Personng physigue autre qu'un Agent pubiic.
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Section VIl - Termes de référence

ope-M2083 ~ Demands de Propositions Congiltants — V10

i

S
i el

e B B B b T T




REPUBLIC OF CAMEROON

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Peace - Work - Fatherland

Paix ~ Travail - Patrie

MINISTRY OF AGRICULTURE AND

MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL RURAL DEVELOPMENT
SECRETARIAT GENERAL GENERAL SECRETARIAT

DEPARTMENT OF AGRICULTURE
DEVELOPMENT

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DE
L' AGRICULTURE

PROJET NATIONAL DE DEVELOPPEMENT NATIONAL PROJECT FOR OIL PALM
DU PALMIER A HUILE ET DE L'HEVEA AND RUBBER TREE DEVELOPMENT

TERMES DE REFERENCES

luillet 2024




Développement axé sur ['agriculture

Projet
Durable et le développement inclusif dans
Ja filiere huile de palme au Cameroun.
Titre de la Etudes de faisabilité d'un projet de gestion durable, responsable et ¢
dans la filizre huile de palme au Cameroun.
Consultation
Nombre de lot Unique {1}
institution Ministare e I'Agriculture et du Développement Rural {MINADER)
Durée de service 145 jours
Contrat de service

Type du contrat

d, Est, Littoral, Ouest, Nord-Ouest, Sud-Ouest

Lieu d'intervention

Cameroun {Centre, Su

Financement

AFD

S




i Contexte ef Justification
1. Contexte

Le Cameroun dispose d'un potentiel agricole riche &t diversifié, encore faiblement exploité qui repose sur des cuitures
de rente irés variées {cacao, calé, banane, coton, palmier & hulle, canne 3 sucre, caoutchouc) et un important secieur
vivier {banane plantain, mals, manioc). Lagricuilure compte parmi les secteurs porteurs de 'économie
camerounaise. En effet, selon vinstitut Nationa! de la Statistique du Cameroun, le secteur primaire {agriculture,
glevage et syvicuiture) contribue 2 hauteur de 20% du PIB et emploie prés de 80% de la poputation active,
Cependant, # s'agit en grande majorite d'emplois temporaires, puisqu'l ne pourvoit que 16% environ des emplois
permanents. Enfin, en 2021, te secteur représentait prés de 40% des exportations otales.

{ & secteur agricole participe dgalement & 1a stabilité sociale du pays & travers son gisement d'empiois, d'activites
génératrices de ravenus et son rdle cié dans 1a séourité afimentaire et lamélioration du cadre de vie des paysans. En
particulier, les fifieres agricoles dexportation ont &1€ depuis Vindépendance du pays, 1a principale source de revenu
monétaire en milieu rural.

Eort du poids économigue et social de ce secteur, Etat du Cameroun s'estengage, alaube dela décennie en cours,
3 réaliser une révolution agricole pour maintenir son statut de grenier de Y Afrique Centrale. Cette vision s'inscrit
dans la Stratégie Nationale de Développement (SND30), qui prévoit d'accroitre qualitativement et quantiiativement
la production agricole. tes obiectifs sont multiples : {) satisfaire ia demande domestique croissante et assurer
rautosuffisance alimentaire, i} répondre 3 la demande du secteur agro-industriel et des marchés iniernationau, s
parficuliérement ceux des sous régions CEEAC et CEDEAQ en matiéres premieres agricoles et produits dérivés, iii)
générer des revenus et des emplois supplémentaires.

Dans celle perspeciivé, le Gouvernemant a opté pour une politique de substitution des importations et de promotion
des exportations en s'appuyant sur les avantages comparatifs de Péconomie nationale. L'enjeu gst d'augmenter la
productivité du secteur agricole & un piveau capable dimpacter positivement les filieres prioritaires de développement
agro-industrielles, et notamment 1a filiére huile de paime. Une telle ambition appelle | 2 12 modernisation des moyens
et systémes de productions tout au long des chaines de veleurs agricoles et i) a 12 mise a disposition dinlrants
performants, de nouveaux equipements et infrastructures {magasins de stockage et routes d'acces).

Par gilieurs, pour étrs en phase avec $es engagements dans le cadre des Objectifs de Developpement Durable et
de la Déclaration de Malaho sur la croissance et ia transformation accélerées de T'agriculture en Afrique pour ung
prospété partagée et de meilleures conditions de vig, le Cameroun prévoit faire passer 1e rendement dans la filiere
de 1,50 tha a 1,90 tiha et la production d'huile de palme brute de 386 997 1 4 800 000 t entre 2020 et 2030

(SDSRIPNiA 30°).

Afin de contribuer ad développement durable de la filiere huile de palme, ie gouvernement du Cameroun & fravers ie
Ministere de 'Agriculture ot du Développement Rural {MINADER) & créé en 2018, le Projet National de
péveloppement du paimier a Huile etde Hgvéa (PNDPHH). Ce dernier a pour ambition de contribuer durablement

3 fa productivité etia compélitivité desdites filigres.

e ———
L spratégie de néyeloppement du Secteur rural/Brogramme National d'investissement Agricote 20302030




De plus, dans e cadre de ses objeciifs globaux de lutte contre la déforestation tropicale, la République du Cameroun
gast engagée les 29 et 30) Septembre 2016, lors de fa déclaration de Marrakech 3 participer 8 Pinitiative pour huile
de paime en Afrique (APGI), programme narté par la Tropical Forest Aliance (TFA) en 2020. La déclaration de
Marrakech 2 été saluée comme un pas important vers radaptation de lagricullure afticaine au changement
cimatique. La mise en place de la démarche APO! est essentiefie pour aider les producteurs ef les entreprises
impliquées dans fa filiére a gérer de maniere responsable jes impacts environnementaux et soctaux, Elie permet aux
entreprises de rempli les obligations réglemeniaires of ies attentes des parties prenantes, tout en prévenant 1&s
jmpacts environnementaux et sociaux négatifs.

Ainsi. le Ministre de PAgriculture ea sa qualite de Président du Comité de Pllotage tu PNPHH, a instruit lors de fa 1%
session du COPIL du projet en date du 08 Septembre 2021, 1a coordination du projet & rechercher des partenaires
techniques et financiers susceptibles de Paccompagner dans Vimmense géfi de contribuer durablement &
ramélioration de la productivite et la compétitivité de la filire huile de paime au Cameroun via ia mise en place d'un
systéme de production inclusif et responsable.

Ce TDR refiéte la pertinence de Pinstruction pour le financement des études de faisabilité d'un projet de
développement axé sur la gestion durable, responsable et inclusive de Ia filiére huile de palme au Cameroun.

(vest ainsi que Péquipe projet a enrepris bon nombre de concertations avec divers parienalres techriques et
financiers, dont FAgence Frangaise de Développement (KFD), Cefle-ci est une institution partenaire de longue date
de VEtat du Cameroun en matiére de développement. Elle partage les objectifs communs de développement d'une
fiicre huile de palme durabie.

14, Lafitigre de Fhuile de palme au Cameroun

|3 fiire hulle de palme intsgre en amont les producteurs {agro-industriels et planteurs villageois ou pelits planteurs)
st en aval les transformateurs {savonneries, raffineries, efc.).

Au Cameraun, ta Blisre huile de palme est caraciérisée par des exploitations industrielles qui totefisent plus de
100 000 hectares de CONCESSIoNS foncidres de la pait de IEtat, et les exploitations non industrielies estimées 2
environ 156 000 hectares. e celte derniére catégorie on note qu'environ 25 000 hectares sont abandonnés et 130

000 hectares réeliement €0 production. Cela a pour conséquence lintensification de ia difficuite des transiormaieurs
2 §'approvisionner iocalement en matiére premiére pour faire forclionner leurs usines.

Pour palier ce deficit, le Cameroun a importé en movenne annuelie 140 000 tonnes d'huile de paime depuis 2018,
Le déficit de production de cette filiere locale contraste avec le grand nombre de petits producieurs dont la somme
des superficies est supérieure a celle concédée par Vit aux agro-industries (SOCAPALM, CHC, PAMOL,
SAFACAM, CAMVERT etc) dont la dotation fonciére est fimitée. Les pefits producteurs $& caractérisent notamment
par ¢es technigques de productions primaires Ou traditionnelles, par des dotations foncieres individuelles Enfeﬁgsres
ou &gal 25 hectares en moyenng, un mode d'extraction artisanale etfou sem arisanale. Aussl, celle catégorie de
producteurs $2 caraciérise par un mode d'acquisition des palmeraies par leg, notamment pour ?es fernmes et les
jeunes prioritairement, nouUS avans donc & faire a 0es exploitations familiales. £n outre, CES pgizts producteurs s
distinguent par rahsence d'un véritable projet agricole, ainsi la culture du palmier 4 huile apparalt comme un moyen




de sécurisation du foncier pour ce type de producteurs. Y faisant suite, Ces derniers sont donc confrontés & différents
types de contrainies, 4 5avoir .

. Lafaible structuration de fa filiére |

. La difficulté d'accés au matériel végétal de qualité ;

. Lafaible maitrise des systémes de production durabe ;

. De faibles revenus firés des activités agricoles |

. Linsuffisance et fa gualité approximative des infrastructures de transformation, de stockage et de

gommerciatisation ;
. Lenclavement des bassins de production.

Jusqu'a la fin des années 80, et accompagnée per de fories subventions de 'Etat, 2 filidre huile de palme a connu
un développement massif. Ce développement g'est effectué via le développement des palmeraies industrieles et
villageoises ce qui a inquigté sur ia possibilité qu'une partie de celte extension soit falte au détriment de la forét

{ es menaces contre la forét camerounaise ne proviennent pas du palmier en tant que plante, mais du mode
o’exploitation de cette derniére.

Correctement planifiée et menée par 'Etat, et en synergie avec Pensemble des acteurs de la fiiigre (les instituts de
recherches, les pelits producteurs, s moyennes et grandes exploltations agricoles, les agro-incustries et les
Collectivites Terrforiales Décentralisées) Fimplantation du palmier & huile tavorise le développement gconomique,
I'ameétioration dela séourité alimentaire etfa raduction de a pauvreté rurale (SDSR, 2020}, A tinverse, mal encadrée,
textension des plantations provoque 1a digparition de la forét 4 grande valeur de conservation ef impacie
négalivement la hiodiversité, les poputations iocales et les communautes rveraines (A. Rival ; 2020},

Pour contrecarrer les problémes libs & la déforestation et tavoriser le juste revenu des producteurs dans 12 démarche
d'accompagnement d'un daveloppement durable de ia filiére huile de paime, de nombreuses certifications au niveau
international ont 16 créées au fil des ans.

Lapparition des certifications fait suite & la demande croissante des consommateurs pour des produits durables
attestent d'une production etrique, sociale et raspeciueuse de Penvironnement. Uutilisation de mécanismes de
certification volontaire est devenue de pius en plus poputaire dans findustrie de la paimerale pour encOUrager une
production éius durable. Ainsi, six systemes de cerifications dinteréls ot leurs bénefices pour les differents types

d'exploitation ont été identifiés par le MINADER et sont présentés dans le tableau 1.

Tahleay 1 Systémes de certifications identifiés pour Ia fifidre huile de palme
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2 Présentation de F'étude de faisabilité

24.  Pilotage de I'étude

Un Groupe Technigue de Teavall (GTT} de Pétude de faisabilité sera mis en place et composé du MINADER,
MINEPAT, MINFY, MINCOMMERCE, MINEFCP, MINFOF, MINEPDED, de PAFD et du PNDPHH. En fonction des

besoins, it pourra &tre associé & ce groupe, toute expertise jugée nécessalre et npportune, tant sur le plan administratif
que sur le plan technique.

Le GTT 2 la responsabilité de définir les objectifs de changements attendus et donc en charge du cadre
stratégique de I'étude.

Réunie A travers des sessions de travall, chacune des parties prenantes devra conformément & ses missions
contribuer & enrichir et veliier 3 ta bonne prise en comple et mise en cauvre de 588 Missions tout au long de Fétude,
en vue dun développement intégré ou systémique de a production de huile de paime au Camersun,

La Commission de Suivi et de Recefte Technigue (CSRT), Commission constituée des membres choisis en fongtion
de leur domaine de compétence.

La CSRT est chargée de suivre et de valider les livrables de Pétude conformément au code des marchés
publics au Cameroun, $2 composition est indiquée par le Maitre d'Ouvrage dans la Demande De Proposition
{DDP).

Objectifs de fétude
244, Objectif général

L'objectif général noursuivi est d'évaluer les conditions de faisabilité technique, sconomique, sociale et
environnementale d'une production soutenable en quardité et de qualité d'huile de palme & travers un projet national
de développement durable dans la fiigre au Camercun.

£n d'autres termes, Tobjectif de tétude est de produire des données probantes permetiant d'éclairer ja prise de
décision en vue de 3 mise n oauvre d'un projet nationa! axé sur la gestion durable de la filiére huile de paime au
Cameroun. Clesta-dire un projet reposant Sur un systéme de production durable {Soucieu de protéger 1a
niodiversité), et performant, avec des approches de développement socialement responsable et gconomiguement

rentable pour les producteurs et les autres acteurs defa chaine de valeur de Thulle de palme au Cameroun.
n492. Objectis spécifiques

Plus spécifiquement il s'agita

¥

o De dresser un élat des lleux du verger {age, superfice, produczi\f%té,..etc)} des systemes de
production, des infrastructures st des interactions entre tes producteurs et les autres acleurs dans

ia fligre huile de paime au Cameroun ;




« De faire une analyse économique et une avaluation sociale et environnementale'de la filiere hul
de palme au Camerout: i :

e Didentifier of proposer les normes de certifications les plus appropriées pour\ua
compstitive durable de huile de palme locale ; R

« De formuler une strategie nationale opérationnelie pour e développement durable de la fiiére Ihuile
de palme au Cameroun pour e décennie |

« De rédiger un Projet National de Développement Durable du Paimier 4 Huile au Cameroun {(PN2D-
PH).

29, Méthodologie de I'étude

{'objectif général poursuivi est devaluer les conditions de faisabiiite technique, économigue, sociale et
environnementaie d'une production soutenable en guantité et de qualite Fhulle de paime & travers un projet nationa
de développement durable dans ja filidre au Cameroun,

294 Organisation de letude

Vatude de faisabilité devra comporter frois volsts donnant fieu chacun & la production d'un ensemble de
recommandations et de fivrables spécifiques

1) Premiére étape . Réalisation du diagnostic de la filigre huile de palme

Dans ung premiére €tape, Iéquipe de consultant en charge de mener [étude devra faire un état des fieux de 2 filigre

huile de paime dans les bassins agroécologie favorables au Cameroun {Centre, Sud, Est, Littoral, Quest, Sud-Ouest
et Adamaoua}.

1t g'agira notamment de drasser un état des lieux:

< Duverger (age, supetficie, productivité. . elc) dans les bassins agroécologiques favorables ;

. Des systémes de production du palmier et de Ihulle qui en découle ;

. Des infrastructures de production, de transformation et de Commercialisation ;

. Des interactions entre 18 producteurs et les autres acteurs de la filiere huile de patme au Cameroun.

Mais aussi, une caractérisation complémentaire de 1a filiére a travers
. Une analyse économique (les opportunités de marchés interne, te niveal d'accas au marche par las petits
oroducteurs gt les autres catégories de producteurs. ., ig niveau de rentabilité des exploitations et de gains

monétaires des exploitants ele}: -
. Une évaluation sociaie (droits humains, nrotection sociale, ingertion des jeunes etdes fernmes dans la filiere,

accés au marché, capacite de négociation. ..ete);
+  Une évaluation environnementale de Ja #idre huile de paime au Cameroun ;
+  Une analyse des mécanismes de fragabilité de la production de vhuile de palme locale en vue de &3

compstitivite.
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A cot effat, une revue documentaire permetira dans un premier temps d'éfablir un ancrage entre les differentes
parties prenantes indispensables et importantes pour Fatteinte de 'objectif de développement escomptés.

Cette revue documentaire portera entre autres sur:

o Les documents de stratégie nationals &t de politique agricole ;

. Les texies réglementaires  loi de finances, code du travail et de la sécurité seciale, foncler,
commerce, industrie, travail,..8%c.)

« Rapports et enquétes des studes menées dans la filiére au niveau aational et international,

En outre dang un second temps, des coflectes de données de terrain seront réalisées pour approfondir le diagnostic
sur les aspect Sus voques. Pour cela ces descentes de terrain porteront sur !

+ Des consultations, des concerations et des co-construciions aves les services administratits et
tachniques impligués dans e développement de la filidre tant au niveau centrar que décentralisé |

e Des consultations, des concertations et des co-constructions avec les institutions nationales et
régionales ou intermationates impliquées dans e développement de la filiere |

» Desconsuftafions, des concertations el des co-constructions aves fes producteurs, les organisations
de producteurs, 18 agro-industries, les petits producteurs locaux, ia société civile, les communautes
iscales et les CTD.

| s démarches enireprises auront pour §il conducteur ung approche participative intégrée el systemique ay sein
dune catégorie et entre les diiérentes catégories de parties prenantes identifiées.

Au terme de cette premiere &tape, un rapport diagnostic global assortie d’une base de données, une carte
cartographie et une carte géoréférencée de la filiére au niveau national, mais aussi un descriptif fonctionnel

.

et organisationnel des interactions entre les acteurs de la chaine de valeur doit étre produite.

Ainsi, au cours d'un atelier, une logique de co-construction permetira de retenir le(s) probléme(s) par fequel(s) le futur
projet pourra apporier un début de solution relativerment & (@ probiématique générale de la fiidre et Pobiectif général

i

sscompté. A savoir une aroduction en quantité et de qualités d'huile de palme souceuse de la biodiversité.

2) Deuxiéme étape Proposition d’une stratégie (théorie} du changement pour defs) nouvelle(s)
approche(s) de développement de 1 sifidre huile de palme au Cameroun.

Sur la base des résultals probants issus du diagnostic global et des rdsotutions de l'alelier nrécédent, ('équipe en
charge de Télude devra formuier une inéorie du changement de laquelle découlera une stratégie nationale
opérationnetie pour le déveioppement durable de ia filiére Phuile de palme au Cameroun, Cech pour une décennie.

Plus précisément, it s'agira notamment .

« De proposer &b fonction des caractéristiques agroécologiques, socio-gconomigues €t
gnvironnementaie propres 3 chacun des terroirs dintervention, les actions 4 mener pour corriger ies
problémes identifies (linéraires tschniques, dispositif de nroduction, disponibifite du maiériel végétal,
maitrise des rendements, foncler, eic.);
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» De proposer des mesures de corractions des inégalités socio-économiques et environnementales
relevées (Age, genre, ou tout aulre groupe désavaniagé ou excluj et les adaptées aux populations
des zones géographiques visées |

o De formuler des mesures sociales permettant de répondre aux hesoins des populations dans le
cadre de leurs activites économiques {formation, protection sociale.. &ic)

o De formuter des mécanismes de mises en ceuvre d'un développement intégrés et systériques des
investissements publics et privés prioritaires en synergie avec les collectivités locales et aux acteurs
des zones d'intervention du projet;

o [ Proposer des meswes de gestion fonciére favorable au développement de 1z filiere |

« De proposer des approches de production responsable, de huile palme au Cameroun, ¢est-a-dire
nrotégeant et encourageant ie renouvellement de la biodiversite ;

e De formuter les mécanismes daccés et d'uiilisation des informations en fien avec les guestions
environnementales (informations ¢limatologiques &t météorologiques, feux de brousses) par ies
producteurs et fes autres acteurs de la chaine de vaieu de Phufle de palme ;

+ De proposer des snstruments (innovant} pour financer le développement responsable de la filiére
huile de palme au fravers de lenireprenariat agricole ;

o De proposer des systemes de tracabilité de 'huile de palme locale vaiorisant Faction des producieurs
et des aulres acteurs de la chaine de valeur tani sur ie marché national, qu'international.

Au termé de cette seconde étape, une stratégie {théorie} du changement des approches de développement
an vue d'une production durable en quantité et de qualité dans la filiere huile de paime est attendue.

¥ faisant suite, au cours d'un atefier, une ogicue de co-construction, de co-décision ot de création de partenariats
permettra d'adopter & nouvelle stratégie (theorie) de changement qui devra SOUS tendre les actions de
développement & antreprendre @ travers le nouveau projet national de développement de Ihulle de palme au
Cameroun.

3} Troisieme efape: Formulation d'un nouveau cadre organisationnel et fonctionnel du développement
de ia filiore huile de palme au Gameroun

Au ferme de cette troisiéme étape, il s'agira notamment de disposer:

. Dune Stratégie National de Développement de a filiére huile de paime au Cameroun ;
. D'un Document du Projet National de Développement Durable du Palmier 4 Huile au Cameroun
(PN2D-PH).
Ainai, au cours d'un atelier, la nouvelie Siratégie Nationa! de Développement de 12 fiiere huile de palme au Cameroun
ot le document d'un Projet National de Développement Durable du Palmier & Hyile au Cameroun (PNZD-PH) seront

¥

adoptés en vue de I'instruction de ia formalisation et de rexécution de ce projet de géveloppement.

23, Les fivrabies attendus

Tout au long de Pétude, une série de Hivrabie est attendue de l'équipe de consyltants, comme indiqué dansle tableau
ci-apres
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Au terme de I'étuds, le cabinet de consultants devra metire 2 la disposition de 'AFD et du MINADER {PNDPHH)

e Une liste de matériel documentaire et hibliographique de reférence utilisé dans le cadre de

fétude
s Une liste des coordonnées complétes des acte
« Lesphotosetfims dela réalisation de Fétude ;

« Les questionnaires remplis el verifiés |
e Lerapport de l'éiude doit inclure la probiématique du déveioppement de la filiere huile de palme
intervention et de plans d'action;;

ay Cameroun, es recommandations d'axes d
« Lerapportfinalrédigéen frangais et en anglais en guatre {04) exemplaires SOus un format papier

et sur support informatique (cle USB}.

urs identifiés et/ou rencontrés |

La consuitation sétalera sur une durée maximale de 115 {cent quinze) jours, dés ia date de signature du contrat.
{'étude se déroulera sur les hassins cibles du projet (Centre | Sud : Littoral ; Quest ; Nord-Ouest; gud-Ouest ; Estet

Adamaoua}.

A titre indicatif tétude se déroulera sur 115 jours .

L g tableau 2 ci-dessous présente de fagon détailiée les differents livrables a produire et ies délats.

i3
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o4, Qualification requise pourfe prestataire

L e prestataire devra .
o Etre un cabinet d'études jouissant dune renommée nationale et/ou internafionaie |
«  Avoir une expérience confirmeée dans les domaines thématigues de l'activité ;

o Etre basé etfou représenté au Cameroun
o Aptitude ase déployer sur le terrain.

‘aquipe de consultants aura le orofil suivant ©
% Chef de mission . Agroéconomiste, niveau BACHS.

« Avoir Expérience professionnelie zihans;
o Expérience démontrée dans les prestations simitaires =2 10 ans |
« Bonne connaissance du secteur agricole camerounals et de la fi

serait un atout.
< Ingénieur Agronome: specialiste en production vé

*

fiare huile de palme en particulier

gétale, BACHS,

Expérience professionneiie zi0ans|
Expérience démonirée dans les prestations similaires = 05 ans |
Expertise averée en géveloppement des systémes de production |

Bonne connaissance du secteur agricole camerounals et de ta filire huie de paime en particulier

serait un atoul.
& Spécialiste en Systeme Jinformation Géographique,

- " &

BAC+H5S ou tout dipldme équivalent.

Expérience professionnelie = 10 ans,
Expérience démontrée dans ies prestations similaires 2 05 ans ;

Expertise avérée dans e géc}référencemeﬁt ;

Bonne connaissance du secteur agricole camerounals seraif un atout.

4 Spécialiste en Développement Organisationnel ot Marché Agricole, BACHS en Gestion des
Organisations/ Agribusinessmgméconomie ou tout dipldme aquivalent.

« Eypérience professionnelle = 10 ans |
o Expérience démontrée dans les prestations sirnilaires 2 05 ans |
Expertise avérée dans ia structuration des Organisations des Paysannes etiou le Développement

Rural ;
« Expertise avéree on Deéveloppement des Marches Agricoles

. Bonne connaissance du secteur agricole camerounais et de 1a filiere huile de paime en particulier

serait un atout.
& Spécialiste en financement rural, BAC#+5 en Monnaie, Banque et Finance ou quivalant.

« Expérience professionnelie = 10ans,
« Experience démontrée dans les prestations similaires 2 05 ans |

e Expertise avérée dans ie financement rurai ;

s ®» ® »

*
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« Bonne connaissance du secteur agricole camerounais serait un atoul,

% Spécialiste en Gestion environnementale et Sociale, BAC+5 en Economie de 'Environnement/
Economie du Territoire ou tout diplome équivalent.

s Expérience professionnetie = 10 ans

« Expérience démontree dans les prestations similaires 2 0bang;

s Expertise averée dans les études dimpact environnementales et soctale ;

« Bonne maitrise des normes environnementales et sociales fant sur e plan national quinternational,
en lien aveg le secteur agricole (rural);

« Experiise avérée dans le développement des teritoires et transitions ecologiques |

e  Avoir une bonne conngissance des questions de sheursation foncigre en Afrique, au Cameroun &t
dans le secteur agricole en particulier serait un atout

« Bonne connaissance du sectewr agricole camerounas.

75 Clause de confidentialité

Le cabinet de Consultants sera tenu au respect du secret professionnet. Une clause sur le respect des droits
appliqués aux proprietés infellectueties, sera diment acceptée et signée par les deux parties au moment de ta
signature du contral

25,  Responsabilités

Lo cabinet de Consultants est responsable du hon déroulement de sa mission conformément & toutes ies
recommandations faltes par PAED et e MINADER (PNDPHH}. Le cabinet de consultants sera tenu au respect du
secret professionnegl pendant et aprés sa Mission. {"approbation finale de tous les documents par [AFD et le
MINADER (PNDPHH) ne dégage pas sa responsabilit vis-a-vis des conséquences el ses ayentuelies ereurs.

77, Documents constitables

« Eichier Excel de contacts utiles pour ce projet dans les différentes zones de f&tude

. Los documents de pofitique agricole, stratégies et politiques de développement du Cameroun

« Cartes ' administrative, réparfiions spatiales des achivites .agr’mc}lesfpaimeraies

» Matrice des projets des bailleurs agr’zcaimre{envirannemant

« Matrice des projels de développement agricole de FAFD et aulres parienaires techniques &t
financiers du Cameroun.

3, Proposition

MWMWMM_

Le dossier de candidaiure devra comprendre les aléments suivants

« Une présentation du cabinet ou du consultant et de Péouipe dedie & Yetude
» Une présentation de ses raférences sur des travaux similaires

20




+ Une note de comprénension de la problématique et de présentation de la méthodologie refenue pour
la réalisation de I'étude, les différentes étapes envisagées, les outils utifises ;

» Unchronogramme détailié des activiies |

» Unplanning de déploiement du parsonnel spécialisé ;

« Une estimation des colis de I'étude ;

o Les sléments justificatifs de la capacite financiére du Cabinet de Consultant.

Dans son offre financiére, le prestataire veillera distinguer :

« Les honoraires des consultants des autres charges, notamment des frais remboursables ;
e Les frais de coflecte d'informations (télephone, frais de bibliographie, efc.) ;
»  Les frais Gventuels liés a f'organisation des seances de travall avec les maitres d'ouvrage.

Le cabinat ou le consultant qui se verront attrbuer le marché ne pourront soumissionner & un éventus! appel d'offres
pour la réalisation du projet.
IX- Budget

La présente activité sera prise en charge par [ Agence Frangaise de Déveioppement {AFD). On demande ia
mobilisation de 115 HiJ.
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CONTRAT POUR
SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet : ETUDE EN VUE DE LETUDE DE FAISABILITE
TECHNIQUE, ECONOMIQUE, SOCIALEET ENVIRONNEMENTALE DE LA

FILIERE PALMIER A HUILE AU CAMEROUN

Contrat No. :

Entre

LE MINISTRE DE U AGRICULTURE DE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL {MINADER)

Et

[insérer le nom du Consultant]

Date

Consultants ~V10

S

6
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| - MODELE DE CONTRAT

[Le texte proposé enfre crochets est donné a titre de recommandation et doit étre supprimé dans le
texte final]

L:e présent contrat {intitulé ci-apres e "Contrat") est passe ie four] jour du [mois] de [année], enire,
d'une part, [nom du Clignt] (ci-aprés appeld e "Client") et, d'autre part, from du Consuftant] {ci-apres

appelé e “Consultant’).

{Note : Sile Consultant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit élre madifié en partie
comme suif | ... (cl-aprés appalé ie "Client”) &t. d'autre part, un Groupement {nom du Groupement]
constitus des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sefad conjointernent et solidairement
responsable & égard du Client pour rexécution de toutes les obligations contractuelles, & savoir [nom

du membra] et [nom du membre] {ch-apres appelés le "Consultant’)."]

ATTENDU QUE:

1. Le Client a demande au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Tarmes de reiérence repris dans FAnnexe A zu Contrat (cl-aprés intituiées les "Services’} |

2, t & Consultant, ayant demontré au Client quil a & capacié professionnelle, rexpertise et les
ressolrces echniquas requises, 8 CONVEnU Jexécuter jas Services conformémeant aux termes &t

conditions arrétés au Conirat |

3. LeClientaregu[ouad sofiiité] un financement de LAgence Francaise de Deéveloppement (appetée
ci-aprés ["AFD") en vue de contribuer au financement du cott des Services et s¢ propose
Jutiliser une partie de ¢ financement pour régler les paiements aulorises dans le cadre du

Contrat, etant entendu (iy que les paiements effectués par [AFD ne seront effectués qu'a ia
demande du Client et sif approbation de FAED, (il que ces paiements seront soumis a tous
égards aux termes et conditions de faccord de financerment entre e Client et TAFD, et
(i} qu'aucung partie aulre que le Client ne peut 58 prévaloir de l'un guelcongue des droits stipulés
dans accord de financement ni prétendre détenir une créance sur le financement,

| £N CONSEQUENCE, les Parties ont convenu c@ qui suit -
sont considérés comme partie intégrante Gu Contrat

ontrat, y compris Annexe 1 (Regles de VAFD - Pratigues
Responsabiiité environnementale el sociaie) et Annexe 2

1. Les documents suivants ci-joints

ay  Les Conditions généraies du ©
frauduleuses et de cotruption —
{Crilgres d'Eliginilite).

by  Les Conditions particulieres ¢y Contrat.

¢} [ o ANNexas |

. Annexe A Termes de raférence |

Annexg B Proposition techinique du Consultant {incluant la Déclaration dintégrite

signée} |
Annexe C: Prix du conirat

_ Annexe D Formulaire de garantie pancaire pour |
vordre de priorite ci-aprés prévaudra pour %et;r
interprétation | les Conditions particulieres du Confratl, &8 Conditions génerales du Contrat, ¥ compris

exe B, lAnnexe C et rAnnexe D. Toute refarence audit Contrat

rAannexe 1, 'Annexe 2, TAnnexe A, rann
gentendra comme incluant, & Moins que le contexte ne le parmetie pas. @ référence aux Annexes.

& remboursement de Tavance.

En cas de difference anire es documenis cl-avant,

-~ N0

..
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9 Les droits et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat. en

particulier

a) Le Consuftant fournira i
les paiements au Consultant confo

os Services conformémaent aux conditions du Contrat; et
by lLe Client effectuera rmément aux dispositions du
Contrat.
EN FOI DE QUOCH, les Parties au Contrat ont signe cetul-cl &n leurs noms respectifs le jour et tan

cl-dessus !
RE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL représenté par le

Pour le MINISTERE DE UAGRICULTY
Ministre

LE MINISTRE DE LAGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

Pour e fnom du Consultant ou du Groupement] et an son nom

fﬁepréseﬂtant autorisé]

roupement, chacune d'entre

surs entités juridiques en G
el cas le pouvoir I'habilitant

[Note © Sile Consultant est constitue de plusi
olles doit apparaltre coMINe signataire ou seul e mandataire signera, aug
a signer au nom de tous les membres doit étre joint |

n de chacun des membres du Groupemeant

Pour et au Ao
[Nom du mandataira]

e,
[Représentant autorisé au nom des membres du Groupement]

signature pour chacun tes membres, si fous sont signataires.]

[Ajouter des gmplacements de

ope-2083 - Demande de Propositions Consy
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Il - CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT
A. Dispositions Générales
1 Définitions 14 Amoihs guele contexte ne le requiere diffsremment, chaque fais

qu’ils sont utilisés dans le présent contrat, les termes cl-aprés ont
les significations suivantes

a) "AFD" désigne l'Agence Frangaise de Développement
(AFD).

b) “Autre personnef’ deésigne un Ou des professionnels
fournis par le Consultant ou un Saus-traitant, affectés a la
réalisation des Services en tout ou partie dans le cadre du
Contrat.

cl “Chef de service du marchs” désigne une personne
physique accréditee par le Maltre d'Ouvrage ou le Maftre
d'Ouvrage Délégué pour une assistance généraie a
caractére administratif, financier ot technigue aux stades de
1a aafinition, de Pélaboration, de Fexécution etde la réception
des prestations, objets du marché. Responsable de fa
direction générale de raxéoution des prestations, it arréle
toutes les dispositions tachnico-financiéres et représentea le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'OQuvrage délégue auprés
des instances compétentes darbitrage des litiges.

o  "Client’ désigne Yagence dexecution avec laguelle e
Consultant sélectionné signe 16 Contrat de prestation des
Services.

&) soGC désigne les Conditions générales du Contrat.

fi "GPCT désigne les Conditions parficulieres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de completer les cal.

a scommission de suivi ef de recette technique”
Commission constituée des membres cholsis en fonction
de teur domaine de compétence et chargé de suivre el de
yalider les prestations offectuéas dans le cadre des
marchés de prestations inteliectuslles dont les monants

sont supérieurs ou égaux 4 cent (100) miffions e FCFA

i) aconsultant’ désigne toute entité publigue ou privée qul
fournit les prestations au Client en vertu du Contral.

! scontrat” gésigne e présent Contrat sighe par les Parties
ainei gue tous es documents joints stipulés a {Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat (CGC), les Conditions particuliéres (CPC) et les

ANNExes.

) "{yate d'entrée en vigueur” designe ia date & laguelle 1@
ranirat entrera €0 vigueur, conformément & rArticle 11 des
CGE.

k) “[roit applicable” désigne les lois ot la régiementation

applicables dans {e pays du Client ou dans toul autre pays
indigué dans les Conditions particuliéres du Contrat
{CPC).

B “Groupement’ dasigne une association formelle ou
informelie disposant, ou non, d'une peracnaeiité juridique
distincie de celle des membres le constituant. de pius d'un

ope-Maie3 - Nemands de Propositiong Consultants ~ V10
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Consultant, dans fequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupament,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
Fexécution du Contrat vis-&-vis du Client

m} ingénieur du marché" désigne une personne physique
ou motale de droit public accrédite par is Maftre d'Ouvrage
ou te Maitre d'Ouvrage Délégué, pour ie suivi de l'exéouton
du marché, Responsable du sulvi technique et financler, il
apprécie, décide et donne toutes les instructions
wentrainant aucune incidence financiére. it rend compte au
Chef de service du marche.

ny “Jour” désigne une journée calendaire sauf indication
contraire.

o) "Monnaie étrangére” désigne toute monnale autre que
celle du pays du Client.

p}  "Monnaie nationale” désigne ia monnale du pays du
Client.

a) "partie” désigne le Client ou & consultant, selon le ¢as |
et “Parties” désigne le Client et le Consultant.

ope-M2083 - Demande de Propostions Consultams -~ V10
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Relations entre les
Parties

2

Droit applicable au
Contrat

3

4 Langue

8 Titres

5 Notifications

7 Lieux

Autorité du
mandataire

8

S e e

o

2.1

31

4.1

5.1

8.1

8.2

7.4

0}

P}

@

n

“parsonnel’ désigne colfectivement ie Personnel-cié, les
Autres personnels du Consultant, des Sous-traifants ou
membres du Groupement, affecté par ie Consultant pour i
réglisation des Services ou une partie de ceux-ci dans e
cadre du Contral,

"personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le
Consuitant. dont les qualifications professionnelies, le
savoir-faire, les connaissances et l'expérience sont
sasentielies a la réalisation des Sarvices dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en comple pour
ravaluation technique de la Proposition du Consultant.

"gervices” désigne & travail & exéouter par e Consultant
en vertu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du

Contrat.
sgaus-traitant’ désigne toute personne physigue ou
morale avec laquelle e Consuitant passe un accord de

sous-ratance d'une partie des Sarvices, e Consultant
conservant ia responsabiliié entiere de Pexécution du

Contrat.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut &lre interprétée

comme créant une relation de commettant 4 préposé, OU
stablissant un lien de subordination d'employé a employeur entre

e Client et l& Consultant, Dans ie cadrs

duy Conirat, le Personnet

exécutant les Services dépend totalement du Consultant et du

Sous-traitant,
responsables des Services exécuiess par

lesquels  sont gntigrement

e cas échéant,
cas derniers ou en jeur

NOML
{ e Contrat, sa signification, son interprétation, ot les ralations

gatablissant entre les parties seront régies par

ie Droit applicable.

Le Contrat a été rédige dans la langue indiquee dans jes CPC, qui

sera la langue faisant fol

i pour toutes questions relatives & la

signification ou & Pinterprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne madifier
8

Toute notification necessae
deyra [étra soUS forme aorite, dans
des CGC. Une
congidérée comme ayant été faite
en personne 2 un représentant autorisé de
cetle communication
envoyée a cette Partie & Padresse

Une Partie peut changer Son adresse au

8.1

ont. ni n'affecteront en rien 2

ignification Gu Contrat.

ou permuse en veriu du Contrat
ja fangue indiquée & FArticle 4
selle poification, demands ou approbation sera
lorsqu'elle aua &té transmise
ia Partie 2 laquelle
ast adressee, OU lorsqu'elle aura été
inciquée dans les CPG.

x fins de notificahion en

donnant & Yautre partie notification écrite envoyée a Fadresse

indiquée dans les CPC.

Les Services sont exécutss sur les lieux indiqués & VAnnexe A

jointe et, iorsgue 1a locatisation d'une tache pariiculiere n'gst pas

précisée, en des lieux que le Chent approuvera, dans son pays ou

4 létranger.
i le Consultant est constitué pay

entité, les mambres aytorisent par
indiquée dans 183 CPC & exercer en ieur

un Groupement de plus d'une
fa présente entité mandataire
nom tous les droits, &t
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fem‘piir toutes les obligations envers le Client en vertu du Contrat
gt 2 rgcevozz, notamment, les instructions et les palements
effectués par fe Client.

9 Représentants 91 Toute action gui peut ou qui doit étre effectuée, el fouf document

autorisés qui peut ou qui doit &tre tabli en vertu du Contrat par le Client ou
nar te Consuitant, pourra patre par les représentants désignés

dans les CPC.
8.2 s attributions du Chef de Service de Marché sont dévolues au

Coordonnateur  National du Projet National de Développement
du Palmier & Huile et de I'Hévea

9.3 Les attributions de !ingénieur Gu Marché sont dévolues

au Conselller Technigue du Ministare de Agriculture st
du Développement Rural

10 Fraude et 10.4 U'AFD exige le respect de ses régles concernant la fraude et la
corruption, corruption, et 1a responsabilite environnementale et soclale tels

responsabilité que gécrits dans rAnnexe 1 des CGC.

environnementale
et sociale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

41 Entrée en vigueur 411 Le Contrat enirera en vigueur a la date {"Date d'enirée en
du Contrat vigueur”) de la notification faite par ie Client au Consultant de
commencer & fournir les gervices. Cette notification confirmera
que tes conditions d'entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,

énumeérées dans fes CPC ont été remplies.

42 Résiliation du 121 Sile Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indigués
Contrat par défaut dans les CPC apartirde la date du Contrat signé par les Pariies,
d’entrée en vigueur chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au moins aprés

notification écrite adressée alaulre partie, declarer le Contrat nul
at non avenu, auquel cas aucune Parfie ne pouna introduire de
réclamation en veriu de ce Contrat envelrs rautre Partie.

43 Commencement 434 Le Consuitant confirmera la disponibilité des parsonneis-clé et
des Services commencera {execution des Services au plus tard & 1a Date
dentrée en vigueur indiguée dans les CPC.

441 A moins quil nai éte résilie auparavant conformément aux
dispositions de I'Articie 18 ci-apres, ie Contrat prendra fina lissue
de la période mdiquée dans les cPC.

15 Contrat formantun 154 Le Contrat contient toutes les LIOVISIONS, dispositions el
tout engagements conyanus entre ies Parties. Aucun agenl o
représentant de fune ou fautre des parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord qut ne soit
contenu dans i Contrat | les Parties ne peuvent e ni iées par,
ni tenues responsables, de lels engagements, déciarations,

promesses ou accords.

14 Achévement du
Contrat

464 Aucun avengnt aux tarmes et conditions gu Contrat, y compris des
modifications poriees aPétendue des Services, ne poura atre mis
en euvre sans accord écrif entre jes Parties. Toutefois, chagque
partie evaluera dament toute proposition de modification ou de

changement présentée par Pautre Partie.

le consentement préalable et &orit
de toute medification majeure au

18 Avenanis

L
o -
o -
i

16.2 Les Parlies reconnalssent que
de I'AFD est requis en cas
Contral.
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17 Force Majeure 17.1 Définitions:

17.4.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure” signifie tout
avénement hors du conirble d'une Partie, qui n'est pas
prévisible, qui est inévitable et qui rend impossible
raxécution par une Partie de ses obligations, ou qui rend
cette exécution si difficile qu'elle peut étre considérée

b
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1712

1713

comme étant impossible dans de telles circonstances s fes
cas de Force Majeure comprennent, mais ne sont pas
limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou
auires catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du
prince.

Ne constituent pas des cas de Force Majeure @ (i) les
svénements résuitant d'une négligence ou d'une action
délibérée d'uns des Parties, d'un de ses Personnels ou
d'un de sas Sous-iraitants, agenis ou employés; (il les
événements quune Partie agissant avec diligence aurait
&té susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'dviter ou de surmonder
dans Vexécution de ses obligations contractuelles,

Linsuffisance de fonds et e défaul de palement ne
constiuent pas des cas de Force Majsure.

17.2  Non-rupture du Contrat:

Le manguement de une des Parfies a I'une quelcongue de ses
obligations contractuslies ne constitue pas une ruplure du Contrat,
ou un manquement a4 ses obligations contractuelies, si un tel
manguement résulte d'un cas de Force Majeurs, dans la mesure
ol la Partie placée dans une telle situation @ pris toutes
précautions, ef mesures raisonnables, pour lui permettre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

17.3 Dispositions aprendre.

17.3.1

17.3.2

17.3.3

17.34

Une Partie faisant face 8 un cas de Force Majeure doil
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
possible, de ses obligations en veriu du Contrat et doit
prendre foutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséguences de tout cas de Force
Majsure.

Une Partie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir 'autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
étal de cause au plus tard guatorze (14} jours apres
fapparition de ['événement ; apporter la preuve de
lexistence et de ia cause de cet événement ; et de la
méme fagon notifier dans ies plus brefs délais le retour a
des conditions normaies.

Tout délal accordé a une Partie pour Pexécution de ses
phiigations contractuelies sera prorogé d'une durée égale
& la période pendant laguelle cette Parlie aura été mise
dans lincapacité d'exécuter ses obligations par suite d'un
cas de Force Majgure.

pendant la période ol il est dans incapacité d’exécuter
les Services & la suite d'un cas de Force Majeurs, le
Consultant, sur instructions du Client, doit:

a) cessersesactivités et damobiliser, auguel cas il sera
remboursé des colts raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents & la reprise des
Servicas st le Client Vexige, ou
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6}

continuer Pexécution des Services autant que faire
so peut, augquel cas, le Consultant continuera d'étre
rémunéré conformément aux termes du Contrat ; Il
sera également remboursé dans une limie
raisonnable pour fes frals NecHssaIres encourus.

17.3.5 Encasde désaccord entre les Parties quant & l'existence
ou & la gravite d'un cas de Force Majeure, le différend
sera franché conformément aux dispositions des Articles
48 et 49 des CGC.

18 Suspension 18.1

Le Client peut

arréter tous palements au Consuitant en lul

envoyant une lellre de notification de suspension sile Consultant
mangue de §'acquitter de ses ohiigations contractuelies. y comptis

s fourniture des
suspension (i} précisera
(i) demandera au
manquement et de chercher a y remédier dans une péricde
dépassant pas trenie

Services, Cefte lettre de notification  de
ta nature du manguament et
Consultant  d'expliquer 18 ratson  du
ne
(30} jours aprés ta réception de la

notification de suspension par le Consultant.

18 Résiliation

Le Contrat peut &re résifié par une quelconque des parties dans ies

conditions ci-aprés

19.1

Par ie Client :

1011 LeC

ient a le droit de résitier le Contrat & la suite de I'un

guelconque des gvénements indiqués aux paragraphes

{a) & () du présent Adicle. Cans un

tel cas, & Clent

remetira une notification écrite d'un délal minimum de

trente  (30) jours au

Consultant dans le cas des

svenaments visés sous {a) & (d), de goixante (B0) jours
dans le cas des sydnements visés sous (e) et de Cing (5
jours dans le cas des événements visés sous :

aj

o)

¢

)

e)

%1 le Consuliant ne ramadie pas aun manguement a
ses obligations contractuelies, suivant  une
notification de suspension conforme aux dispositions
de VArticle 18 ci-dessus |

51 le Consuttant {ou, sile Consuitant est constitue en
Groupement, Yun de ses membres) fait failite ou
entre en réglement wdiciaire, en iguidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ou NoN ;

Si le Consultant ne se conforme pas & 12 décision
finale prise 2 la suite d'une procédure darbitrage
engagee ronformément  aux dispositions  de
Farticle 48,1 cl-aprés |

Si, aprés un cas de Force Majeure, e Consultant est
placé dans rincapacité  d'executer ung partie
importante des Services pendant une période
supérieure & soixanie (60} jours .

St te Client, de sa propre initiative et pourl guelaie
raison que ce soit, décide de résilier le Contratl

S te Consultant mangue 5 confirmer ia disponibiiite
du Personnel-clé.

ape-M2083 - Pemande de Propositions Consultants ~ Y10




it~ Conditions Générales du Contrat

16.2

19.3

19.4

60

18.1.2 Enoutre, si le Client établit que te Consuitant s'est fivré 3
la corruption ou & des manceuvres Frauduleuses lors de
Fobtention ou fors de Fexécution du Contrat, e Client 2 e
droit de résilier le Contrat aprés notification écrite de
guatorze (14) iours au Consultant,

Parle Consyftant -

Le Consuitant a e droit de résitier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur 2 trente (30)
jours suivant lapparition de {'un des cas décrits aux paragraphes
{aya{d) ci-aprés .

a) sile Client ne régle pas, dans les quarante-cing {45) jours
suivard réception de la notification écrite du Consultant d'un
retard de palement, les sommes gui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes & contestation conformément aux dispositions
de VArticle 49,1 cl-aprés ;

D} &L & la suite d'un cas de Force Majeure, e Consultant se
trouve dans lincapacité d'exécuter une partie importante des
Services pendant une périods o'au moins soixante (60) jours

H

¢y siie Clent ne se conforme pas & la décision finale prise suite
& une procedure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de IArticle 49.1 claprés ; ou

dy sile Client a manqué & ses obligations contractuelles et n'y
2 pas remedié dans un délal de quarante-cing {(45) jours (ou
tout détal additionnel gue & Consuliant auralt accepté par
écril} aprés raception de la netification faile par le Consulant
te ce manquemeant,

Cessation des droils et obiigations :

Tous droits et obligations contractuelles des Pariies casseront &
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 18 des CGC, ou & Pachévement du Contrat
conformément aux dispositions de TArticle 14 des CGC, &
rexception (1) des droite et obligations gui pourraient demeurer 3
la date de resiligtion ou dachévement du Contrat, (i} de
Iobligation de réserve définie dans tArticle 22 claprés, (i} de
l'obligation gu'a le Consultant d'autoriser linspection, la cople el
la vérification des comptes et écritures, conformément at'Article

. 25 cl-aprés, et (iv) des droits qu'une Partie pourrait conserver

conformément sux dispositions du Droit applicable.

Cessation des Services .

Sur résiliation du Contrat par notification de Pune des Parties a
rautre conformément aux dispositions des Ardicles 19.1 cu 18.2
ci-dessus, ke Consultant devra, dés lenvoioula réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au miex
les Services et tenter de resfreindre dans toute ta mesure du
possible les dépenses correspondantes. £n ce qui conceme ieg
documents préparés par le Consultant, et les équipements et
autres confributions du Client, ie Consuitant procédera comme
indiqué aux Articles 27 et 28 cl-apres.
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10.5 Palement 3 la suite de la résiliation :

Apres la résifiation du Contrat, le Client réglera au Consultant les
sommes suivantes .

a) la rémunération due conformément aux dispositions de
pAriicle 42 ci-aprés au fitre des Services qui auront éte
sffectuées de maniére satisfaisante jusqu'a la date de
résitiation ; les aulres dépenses et, dans le cas de Confrals
4 prix uniteires  {temps passé), les ramboursables,
conformément aux dispositions de T'Atticle 42 au titre de
dépenses effectivemnent encourues avant la Date ¢'entrée en
vigueur de ia résitiation ; et

b) dansiescas de résiliation définis dans les paragraphes (d} &
(e) de PArticle 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la conclusion
rapide et en bon ordre du Contrat, alnst que des gépenses
de rapatriement du personnet du Consultant.

C. Obligations du Consultant

20 Disposition 20.4 Normes de réafisation”

énérales
g 20.1.1 Le Consultant exécutera jes Services et remplira ses

obligations de fagon diligente, efficace et écongmique
conformément aux regles de Vart ; pratiguera une saipe
gestion | utilisera des techniques de pointe appropriées et
des équipements, machines, matériels et procédés sOrs
et efficaces. Dans le cadre de l'exécution du Contrat cu
des Services, ie Consuitant se comportera oujours en
conseifier ioyal du Chent et défendra en foute
circonstance les intéréls légitimes du Glient dans ses
rapports aved les flers.

20.1.2 Le Consultant emploiera et tournira e Personnel et ses8
Sous-traitants,  disposant des qualifications el de
Texpérience nécessaires pour la realisation des Services.

20.1.3 Le Consultant peut sous-fraiter une partie des Sarvices
sous ta condition expresse gque jes pPargonnels-clé &l 885
Sous-railants alent &6 approuves par e Client au
préaiable. indépendamment d'une tefte approbation, e
Consultant demeure entisrement rasponsable poUr la
raalisation des Services. Le Consuftantng peul pas sous-
traiter la totalité des Services.

20,2 Dol applicable adx Services |

2021 Le Consuitant exécutera las Services conformément au
Oyroit applicable et prendra toutes ies Mesures pour que
ses Sous-ratants et e Pergonnet du Consuitant
respectent cé Droit apphicable.

2022 Durant rexécution  du Contrat, le Consultant s€
conformeia aux interdictions réglementaires
d'importation de miens et services dans le pays du {lient.

20.2.3 Le Clent fera connaitre par acrit au Consultant 1es
coutumes locales qu'il devrs respecter.

24 Conflits dlintéréts 214 Lle Consultant défendra avant tout les iméréts duy Client sans
prendre &n compte reveriualité dune mission future et évitera
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strigéemem tout confit dintéréts avec d'autres missions ou avec
les intéréts de sa propre socigte.

219 Commissions, rabais. efc.

9421 La rémunération du Consultant, qui sera versee
conformément aux dispositions des Arficies 41 & 46 des
G, constituera la seule rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des dispositions de FArticle 21.3
ci-aprés, e Consultant nacceplera powr fu-méme
aucune commission & caractere commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activités conduiles dans
ie cadre du Contrat ou gans rexécution de ses obligations
contractuelies, et s'efforcera @ cé que Son Personnel et
ses agents, ainst gue ses Sous-traitants et leurs agents,
ne percoivent pas de rémunération supplémentaire de
celte nature.

~429 Si dans le cadre de rexécution de ses Services, e
Consultant est charge de conseiller le Client en matiere
d'achat de fournitures, gquipements, travaux, prestations
intallectuelies (consulianis} ou autres prestations de
services, i se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client &t exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de facon a protéger au mieux ies
intéréts du Client. Tout rabais ou commission oblenu par
ie Consuitant dans exercice de ses responsabilités en
matiére de passation des marchés sera crédité au Client.

91.3 Non-paricipation du Consultant et de £es affilies 4 ceraings
activités :

gauf mention contraire dans les CPC, une entreptise qui @ élé
engagee par je Client pour réaliser des travaux ou fOUNN des
miens, d'éguipements ou des services (autres que les services de
consultanis} pour un projet, et toutes les entreprises qui lui sont
Affiliées, ne pourront sournlr des services de consuliants relatifs 2
cos biens, équipements, travaux ou services,

21,4 interdiction d'aclivités incompalibles |

Le Consultant, et sous 83 rasponsabiiile ses Sous-iraitants et leur
personnel, e devront pas sengager. diractement  ou
indirectement  dans des  activites commaerciales  Ou
garofess‘sonneues gui pourraient atre incompatibies avec les
aotivites qui leur ont &té confides en vertu du Contrat.

215 Obligation de sianaler les activiies conflictueties

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Parsonnel &l ses
Sous-raitants, ont obligation de signaler au Client toute situation
réelie ou potentielie de confiit gul a un impact sur leur capacite a
servir au mieux 1@s intéréts du Client, ou qui pourrait e pErgue
comme tefle. Tout manquement 8 signater une elle siuation peut
conduire 4 la résitiation du Contrat.

-

: : 924 Le Consultant et son Personnel s'engagent a ne pas divulguer
22 Qh!igat&oﬂ de dinformation confidentieie relative  aux  Services ni ies
reserve recommandations formulées lors de rexécution des Services Ou

qui en découleraient sans autorisation préalable gerite du Client.

i

o -
..

e
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23 Responsabifitd.du  23.1 Seus réserve des dispositions suppiémentaires qui peuvent
Consultant figurer dans les CPC, les responsabilités du Consultant en vertu
du Contrat sont celles prévues par le Droit applicable.

24 Assuranceala 241 Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorie que ses
charge du Sous-traitanis prennent et maintiennent & ses frais (ou aux frals
Consultant des Sous-traitants, le cas gchéant), mais conformément aux

iermes et conditions approuvés par e Clent, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et {ii} & la demance du Ciient, lui fournira la preuve que celle
assurance a bien &té prise et maintenue et que les primes ontbien
até réglées. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
ie commencement des Sarvices comme indiqué a FArticle 13 ci-

avant.
25 Comptabilite, 251 Le Consultant tiendra a jour et de fagon systématique 1
inspection et audit comptabilité et la documentation relative aux Services, selon des

pringipes de comptabiiité généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment detailiée  pour permetire didentifier
ciairemant toutes les dépenses ot colts, et la base sur laquelle iis
ont été calculés | i veillera & oo gue 565 sous-traitants agissent de
la méme maniare.

252 Le Consultant autorisera Pingpection périodigue par yAFD ou par
ses représentants du site du projet et Vexamen de la compiabiiite
et la docurmnertation relative aux Services et a la sourmission de 1&
Proposition relative audits Services, et accorderala possibilité aux
guditeurs désignes par PAFD de vérfier ladite comptabilite et
ieadits documents, si VAFD en fait la demande. 1'attention du
Consultant est attiree sur sarticle 10 chavant qui stipule, antre
autres, que le fait d'entraves texercice par 'AFD de son droit
dexamen et de vérification tel que prevu par le présent Ardicle
constitue une pratique interdite pouvant conduire a la résiliation

gu Contrat.

25 Obligations en 26.1 Le Consultant fournira au Client les rappornts et documents matiére
de indigués dans VAnnexe A cijointe, dans la forme, les délais et
rapports selon les quantités indiquées dans celie Anngxe.

27 Propriété des 274 Sauf disposition coniraire stipuiée dans les CPC, tous las rapports
documents et rensaignements se rapportant aux Sarvices, caries, plans,
préparés par ie dessins, spécifications, nases de données, autres documenis et
Consuitant jogiciels, et tous matériaux coliectés ou préparés parle Congultant

pour le complte du Client en vertu du Contrat auront un caractére
confidentis! et deviendront et demeureront la propriété du Client.
Le Consultant ies remettra au Chent avant la résiliation ou
rachévement du Contrat, aved minventaire détailié correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire des documents et
jogicie's mals il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation aveo ie Contrat sans avoir obtenu Taccord

sorit préalable du Client.

272 Sile Consultant doit passer un accord de brevet avec des liers
pour a conception de ces plans, dessins, spécifications, pases de
données, autres documents &t logiciels, it devia cbtenir
tapprobation écrite préalable du Chient qui aura ie droft, a sa
discrétion, de demander & recouvrer le colt des dépenses
entourues pour e développement des programmes concernes.
Toutes autres restrictions pouvant concerner Futilisation de ces
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c}iom:zmerz?s fat logiciels & une date uftérieure seront, le cas
échéant indiquéas dans les CPC.

28 Eciui_pement& 581 Les équipements, véhicules et fournitures mis & la disposition du
vehicfaies et Consuitant par e Client ou achetés en fout ou en partie gréce 2
fournitures des fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront

marqués en conséquence. Sur résiliation du contrat ot @ son
achévement, ie Consultant remettra au Client un inventaire de ces
squipements, vahicules et fournitures et les traitera conformément
aux instructions du Client. { & Consuitant, sauf instructions acrites
contraires  du  Client, prendra une assurance pour  les
gquipements, véhicules et fournitures qui restera yalable auss
longtemps gue ces hiens resteront &n sa pOSSEssion, aux frais du
Client et pour un montant egal & leur vaieur de remplacement.

2872 Les eéquipements et fournitures importés par le Consuitant et son
parsonnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fins d'usage personnei resteront propriété du
Consuitant ou de son personnel, selon le cas.

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

28 Description du 2G4 Lastitres, les descriptions de postes, les gualifications minimales
Personnel-clé ot la durée estimative d'engagement nécessaire & lexécution des
Services pour les membres clé du Personnel-clé du Consultant
sont déciits dans FAnnexe B.

242 Encas de Contrat & prix unitaires (temps passé) et si pacessaire
pour se conformer aux dispositions de ¢ Article 20.1 des CGC, i
Consultant pourra ajuster 1a durée estimative d'engagement du
parsonnel cié indiquée dans 'Annexe B, par notification écrite au
Client, 2 la condifion que (iy ces ajustements ne madifient pas 12
duree prévue @engagement d'un des experts individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, la durée la pius jongue étant
retenue, et (i) & otalte de ces ajustements ne fasse pas
dépasser les plafonds fixés a fArticle 41.1 des CGC.

2563 En cas de Contrat & prix unitaires {lemps passé) et gl est
demandé des taches additionnelles au-dela des Services définis
5 PAnnexe A, la durée estimative dengagemsant du Personnel-
clé pourra ére prolongee par accord ecrit entre te Client et le
Consultant. 8i cetie prolongation conduit & un dépassement des
piafonds fixés a vArticle 41.1 des CGC, les Parties signeront un
avanant au Contral.

50 Remplacement de 301 Seufdans le cas oU le Client donne sOn aceord par &crit, aucun
personnel-cié changement ne sera apporté au parsonnel-clé.

30,2 Nonobstant ce qui précéde. le remplacement de Personnei-cté
durant Pexgcution du Contrat ne pourra &tre snvisagé qu'apres
demange ecrite farmulée par le Consultant et pour des raisons
indépendantes de ta volonte du Consuitant, notamment deces ou
incapacité pour raisons médicales. Dans an tel cas, aux fing de
remplacement, ie Consultant fournira upe personne de
qualification ggaie ou gupérieure, au méme taux de ramundration.

31 Approbation pour 311 Sidurant rexécution du Contrat, | s'avére nécessaire de mgbi&sar
des personnels-clé du Personnel-clé additionnet pour 1a réalisation des Hervices, le
additionnels Consultant soumettra pour examen et approbation par le Client,

son curricuium vitae. gi le Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivant ia date ol
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il ayra regu ie curriculum vitae, ce Personnel-cié sera considere
comme etant approuvé par le Client.

112 En cas de Contrat a prix unitaires (temps passé), le taux de
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur jes taux des autres Personnels cié qui oni le méme
niveau de quaiification et d'expérience. )

32 Retrait de 324 Si le Client découvre quun des membres du Personnel ou
personnel ou de Sous-traitant s'est rendu coupablie d'un manquement serieux ou
Sous-traitant gst poursuivi pour crime ou délit, ou st ie Client atablit gu'un des

membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livré & la
corruption ou & des pratiques frauduleuses lors de fexdcution des
Services. e Consultant doft pOUFVDIr immédiatement @ 8o
remplacement, sur demande écrite du Client.

322 Si le Client estime gu'un des membres du Personnel ou Sous-
tratant n'a pas la compeélence nécessaire ou se révéie incapable
de remplir ses fonctions, il a le droit de demander o0
remplacement, en en spécifiant les motifs.

293 Tout remplacement de Personnel ou Sous-traitant doit étre
affectué par un remplagant dont les qualifications &l fexpérience
sont au moins équivalentes 4 celles du Personnel remplace, st
devront étre accepiables au Ciient,

33 Remplacement ol 334 En cas de Contrat 3 prix unitaires {temps passe), & moing que le
retrait de Chent nen ait convend autrement, (i} le Consultant prendra & sa
Personnel - charge tous les frais additionnels de voyage et autres résultant du

conséguences sur ratrait etfou remplacement, et {iiy ia rérunération versée au titre
les paiements de chague membre du Personnel de remplacement ne saurd
depasser 1a rémunération qui aurait && versbe au membre du

Personnel qui a ¢te rempiacé.

332 Dans le cas dun Conirat & rémunéralion forfaitaire, le Consutiant
prendra & Sa charge tous ies frais de voyage et aulres résuitant
du retraif etfou remplacement de parsonnels-cié,

24 Heures ouvrables, 34.1 Les heures suvrables et les jours torigs applicables au personnel

feures sont indiqués dans FAnnexe A, Pour prendre en compte les
supplémentaires, délals de route vers 1e pays du Client ou en provenance de c8
congés, etc. pays, & pgrsonnel qui exécutera les Services dans le pays du
{Contrat au femps Client sera réputé avoir commence (ou tarming) les Sarvices e
passé uniguement} nombre de jous avant son arrivee ou aprés son départ dis pays

du Client indigue dans I'Annexe A

342 le Personnel naura pas e droit d'étre payeé eén heures
supplémentaires, ni de bénéficier de congés matadie ou de
vacances, sauf dans les ©cas dofinis & FAnnexe A &

rarnunération du Consultant sera réputée couwir ces heures,
congés de maladie ou vacances.

342 Les congés pris par & personnel serond suiets 2 agrément
préatable du Consultant qui s'assurerd gue les absences _pou{
congs ne risquent pas de retarder le déroulement et le suivi des

Services.
£. Obligations du Client
35 Assistance et 25,4 Sauf indication contraire dans les oPGC, e Client fera son possidie

pxonérations pour:
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aj asﬁster le Consultant pour cbienir les permis de travail et
autres documents gui lui sont nécessaires dans lg cadre de
exéoution des Services

ny  assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
personnel et, le cas échéant leurs familles, les visas
denirée et de sorlie, les permis de résidence, st {ous
autres documents raguis pour leur sé&jour dans le pays au
Clisnt durant l'exécution des Services ,

e) faciiter le dédouanement des piens nécessaires a
rexéocution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et & leurs families .

gy donner aux agents et représentants officiels de 1Etat les
instructions et informations nécassaires a Ilexécution
rapide et efficace des Services |

@) assister ie Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnet
pour oblenir, conformément aux dispositions du Diroit
applicable, une exongration de toute obligation
d'enregistrement, Ou toute autorisation  d’exercer leur
profession en socigtd ou & titre individuel dans le pays du
Chient |

£ assister le Consuitant, ses Sous-traitants et leur Personnet,
conformémant aux dispositions du Droit applicable, a
abtenir les autorisations dimporter dans le pays du Client

des montants en Monnaie strangére raisonnabies au titre:

de Texécution des Services ot des besoins personnels du
personnel, et de réexporter les montanis en Monnaie
strangére qui abront 616 versés au Personnel au titre de

raxéeution des Services | et

gy  accorder au Consultant toute autre assistance indiguée, le
cas schéant, dans es CPC.

16  Accés au site du 36,4 Le Client garaniil au Consultant acegs libre, gratuit et sans
Projet contrainie aux sites dont racces est nécessaire pour rexécution
des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au

Coneultant, a ses Sous-traitants ot & son Personnel gui pourraient

resulter de leur présence sur ces sites, & moins gue ©es

dommages ne soient la consequence d'un manquement ou de ia

négiigence du Consultant, de ses Sous-raitants ou  leur

Parsonnet.

37 WModification du 274 Si, aprés la date de signature du Conirat, le Droit applicable aux
Droit applicable impbts et taxes dans le pays du Client eat modifie, et quit en
concernant les réguite une augmentation ou une diminution des colts a {a charge
impbts gl taxes du Consultant au titre de Pexécution des Services, 1a rémunération

et les autres depenses payables au Consultant seront réputés
augrnenier ou diminuat &n consequence, ot les montants maxima
figurant 2 FArticle 41.1 des CGC seront ajustes en conséquence.

38 Services, 181 Le Ciient mettra gratuiternent 3 la disposition du Consuitant e?t du
instaliations et pergonnel, aux fing de Vexéculion des Services, 1&s services,
propriétés du instatiations et &quipements indigués a YAnnexe A aux dates &t
Client selon les modalités figurant & ladite Annexe,

38,2 Sices services, instatiations et gguipements n& peuvent eire {n‘és
& la digposition du Consultant aux dates et selon les msda‘%stes
prévues a pAnnexe A, les Parties ¢ mettront d'aceord sur {iyle
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dé]aé\ supplémentaire accorde au Consuitant pour l'exécution des
Services, (i) les modalités seion lesquelies le Consuitant
obtiendra ces services, instaliations et équipements, et (iil) les
palements additionnels qui pourraient étre versés au Consultant
conformément aux dispositions de [‘Article 41 des GCC.

39 Personnelde 394 Le Client metira gratuitement 4 Ia disposition du Consudtant ies
contrepartie personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
sélectionnés par e Clent aidé des consells du Consuitant, sicela

est stipulé & PAnnexe A.

297 Si e Cliert ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consuitant aux dates et selon les modalités indiguées a Annexe
A, il g'entendra avec le Consultant sur (i} la fagon dont les
Sewicee affectees par C& changement seront effeciuées,
(iiy les paiements additionnels qu'il versera, te €as échéant, au
Consultant ace tire conformément aux dispositions de FArticie 41
des CGC.

303 Le personnelde contrepartie, de cadre et dappui, & Fexclusion du
personnel de iaison du Client, travaillera sous 1a direction
exclusive du Consultant. & un membre du pgreonnel de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
i sont confiées par le Consuttant dans e cadre de 8 position i
wi @ &te altribuée, le Consultant pourra demander gu'it soit
remplacé ; le Client ne pourra pas refuser, a moins d'un mobif
sérieux. de donner suite & 1a requéte du Consuttant.

40 Paiements 404 Le Ciient fera les palements au Consuliant au titre des Services
rendus dans la cadre du Contrat, conformement aux dispositions

du Chapitre F c-aprés.

F. Paiements versés au Consultant

A1 Montant plafond 441 Dans le cas dun Contrat & prix unitaires {lemps passé}, une
| {temps passé) et estimation du colt des Services figure & FAnnexe C (Prix du
| prix du Contrat Contrat). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront

{forfait} pas les plafonds en Monnaie étrangére et en Monnaie naticnale
spacifiés dans les CPC. Si des palements excédant les plafonds
dolvent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra

pire signé par les Partios, faisant reférence & 1a gisposition gui
permet un tel gvenant,

442 En cas de Contral a prix global &t forfaitaire, ie prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CpC. La décomposition du prix du Contrat
ast fournie a Annexe ¢ Aucune modification au prix du Contrat
ne peut élre faite sans Taccord des deux Parties aux fins de
réviser étendue des Services selon iarticle 16 des CGC, €t
amender par &crit les Termes de seférence dans PAnnexe A

42 Rémunération et 42.1 Le Client réglera au consuitant {1} 12 remunération déterminges suv
dépenses ta base du temps effectivement consacre par chague membre du
personnal a Pexécution des Services aprés la date de {Contrat

remboursables :
au temps commencement des Services ou toute autre date d,{m% les Parties
passé uniquement) auront convenu par scrit. et (if) les autres depenses incluant celles

remboursables effectivemant @ncourues par le Consuitant fors de
rexécution des Services.

425 Les paiements seront détermings par application des taux prévus
4 PAnnexe C.
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42.3  Sauf s? fes CPC prévoient ia révision des prix de la rémungration,
ces prix seront fixes pendant la durée du Conirat.

424 Les rémunérations comprennent : (i} les salaires et indermnites
gque le Consuitant aura conveni de payer au Personnel ainsi gue
ies charges sociales et frais généraux (les primes e autres
modalités ¢'intéressement ne sont pas admises dans le caicut des
frais génerauxy, (i) le colit du personnel du siege affrant un apput
technique, mais qui ne figurent pas sur la liste du Personnet de
PAnnexe B, (i) la marge bénéficiaire du Consultant et {iv) tout
autre colt sauf stipulation contraire dans les CPG.

43  imp6is ef taxes 431 Sauf indication contraire dans les CPC, e Consultant, es
Sous-fraitants stie Pergonnel paleront ies impots, droits, taxes et
autres charges iMposés en yeriu du Contrat.

432 Par exception ace qui précéde, et comme indiqué aux CPC, tous
tes impdts indirects identifies comme tels lors des négociations du
Contrat seront rembourses au Consultant ou seront payés par @
Ciient au nom du Consuliant.

44 Monnaie de 441 Les paiements au fitre du Contrat seront faits dans iz {les)
paiement monnaia{s) indiquée(s) dans le Contrat.

45 WModalités de 451 La fecturation et les paiements au titre des Services seront
facturation et de effectuss comme suit:
paiement

a) Avance:le Client versera au Consultant une avance pour le
montant et dans e détal indiqués dans les cpC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d'une garantie hancaire
émise en faveur du Client auprés d'une bangue acceptée par
celui-ci, pour un montant {ou des montanis} dans la ou ies
monnaiels) précisée(s) dans jes GPC ; cette garantie devra
(1) rester valide jusqu'a ce que ravance ait été entigremant
remboursée, et (i) s présenter sous ia forme définia dans
pAnnexe D ou sous toule autre forme que le Client aura
approuves par gont. L'avance serd récupérée parle Client
selon les modalités spécifibes dans les CPC jusqu'a ce que
ravance ait &té fotatement remboursée, %

by Dégomples (orix__upitaire-femps pagsé) @ Aussibt que
possible et au plus tard dans des quinze {15) jours syivant la
fin du mois civil pendant la période des Services, ou apres la
fin de chaque période de temps spécifiee dans les CPC, le
Consultant préseniera au Cliant, en double exemplaire, des
décomptes détailies accompagnés de copies des factures,
pordereaux et autres pleces justificatives appropriées des
montants & payer conformément aux Arficles 44 et 45 pour
les mois ou foute aulres périodes indiquées dans les CPC.
Des décomptes differents seront gtablis pour les depenses
payabies en Monnaie étrangére et en Monnale na;isna%e,
Chague décompte indiguera séparément la pattie des
dépenses qul correspond & 12 rémunération et celle qui
correspond  @uX autres  dépenses (incluant  les
rampoursables). Le Client fera procéder au paiement des
gommes correspondant  8ux décompies mensuels du
Consuitant dans les soixante (60) jours sulvant 1a réception
de ces relevés et des pieces justificatives carrespondantes.
eyl le paiement de la partie du decompte qui mest pas
correcternent justifiee pourra étre differé. Sides paiements
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effe;tués ne correspondent pas a des dépenses autorisées,
e Clignt pourta procéder 4 I'ajustement lors des paisments
suivants.

¢) Palements forfaitaires _progressifs © Le Client versera au
Consultant dans le defai de soixante (80) jours & compter de
ia réception par e Chent du(des) livrable(s} et de la facture
corTespondante pour ie montant forfaitaire correspondant, tel
que spécifie dans les CPC. Le paiement ne sera pas effactué
s le Client n'approuve pas le{s) livrable(s), augquel cas e
Ciient fera part de ses remarques au Consultant dans le
méme déal de soixante {60) jours. Le Consuitant apportera
rapidement les corrections nécessaires, puis le processus ci-
gvant sera réiteré.

d) Palement final + le dernier paiement fait au titre du présent
Aricte ne pourra étre versé quaprés remise par te
Consuitant et approbation par 1o Client du rapport infitule
"Rapport final” et du gécompte intitulé "sécompte final’. Les
Services seront considérés comme achevés et acceptés par
1e Client, et le rapport final ainsi que le retevé final approuves
par le Client dans les quat're«vingt»d%x (80) jours suivant la
réception par le Client, & moins que celuyi-cl dans ce méme
délai de guatre-vingt-dix (80} jours, ne notifie par écrit au
Consultant guelies sont ies insuffisances etles inexactiudes
quit a relevees dans Vexécution des Services, dans le
Rapport final ou dans le décompte finai Le Consuitant
apportera immédiatement  1es changements et les
corrections nécessaires el s méme procédure sera rapéiée.
Tout montant que i Client a payé ou fait paysr
conformement aux dispositions du présent Article en sus des
montants  effectivement payables conformément  aux
dispositions du Contrat sera rembourse au Client par e
Consultant dans ies trente (30) jowrs suivant la notification
gui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
emanant du Client devra &tre formulée dans les douze {12)
mois calendaires suivant la réception par e Client du
Rapport final et du releve final, et de 0N approbation
conformément & la procédure mentionnée ci-dessus.

g) Tousles paiements faits au titre du Contrat seroit verses sur
les comptes ou Consultant specifiés dans les CPC.

i A Pexception du paiement final visé au paragraphe (d) i
dessus, ies paiemenis ne congtitueront pas une preuve
dacceptation des gervices et ne fibgreront pas ie Consultant

de ses obligations au fitre du Contrat.

46 Intéréts moratoires 461 intéréts moraloires gile Clientne fégig‘s pas, dans ieﬁs guinze (15)
et pénalités jours sulvant ta date a laquelie le paiement est di en vertu de
' vArticle 45.1 (b) ou {c) des CGC, les sommes gui sont dues au
Consuitant, des intérats seront versés au Consultant pour chague
jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC.

4672 Pénglités . slie Consultant mangue aux obligations it Contrat, @
Client pourra appliquer jee penalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquégs sera plafonné a 0%

du montant du Contrat,
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47 Bonne foi

48 Reglement amiable

49 Reglement des
différends

47.1

48.1

48.2

481

G. Equité et Bonne Foi

Les Parties s'engagent @ agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits
contractuels réciproques et 4 prendre foute mesure possible pour
assurer la reéalisation des objectifs du Contrat.

H. Réglement des difféerents

Les Parties feront de leur misux pour régler & Vamiable les
différends qui pourraient surgir de Tinterprétation ou de Maxécution
du Contrat.

Dans le cas ol une des Parties objecte 2 une action ou défaut
d'action de Yautre Partie, i3 premidre peut notifier par écrit 2 la
seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
nécessaires. La Parlie qui se volt ainst notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par &crit dans les quatorze (14)
jours & date de la réception de la notification. Si elle ne répond
pas dans las quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut élre
résolu dans les guatorze (14} jours suivant ia réponse, FAricle
48,1 des CGU s'appliguera,

Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des

dispositions contractuelies et qui ne pourrait éfre réglé a famiable
sera soumis 2 un réglement par lune ou lautre des Parties

conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC.

ape-NIZ0E3 - Demande de Propostions Consultants ~ Wil




%
%

.

.
%
:
:
-

it~ Conditions Genérales du Contrat
71

ANNEXE 1 ~ Régles de I'AFD ~ Pratiques frauduleuses et de corruption — Responsabilité
Environnementale et Sociale

1. Pratigues frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
régles d'ethigue fes plus rigoureuses durant la passation et Pexécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marchés de travauX, de fourniiures, d’equipements, de prestations intellectuelies (consultants) ou
d'autres prestations de services, ke Client peut également étre danommés Mailtre d'Ouvrage ou Achsieur,

f£n signant la Déclaration & intégrité, les fournisseurs, consuitants, enfreprengurs et ieurs sous-traitants
déctarent (iy qu'ils n'ont aornmis sucun acte susceptile d'infiuencer le processus dattribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucuneg pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
winterviendra et gue (i) négociation, la passation el rexécution du Contrat ma pas donnég et ne

donnera pas lieu & un acie de corruption ou de fraude.

UAFD requiert que les documents de passation de rarchés ef les marches qu'elie finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entreprengurs et de jeurs sous-iraitants qu'ils
autorisent PAFD & examiner les documents ot piéces comptables relalifs au processus de passation et
a Pexécution du marché et a les soumettre pour vérification & des auditeurs désigneés par YAFD.

UAED se réserve je droit de prendre toule action appropriée afin de g'assurer du respect de Ces regles
dréthique, notamment te drojt de !

a) - Rejeter 1a proposition diatirisution d'un marché sl eile étabiit que le spumissionnaire ou le
consultant auguel il est recommandé d'attribuer ie marché st coupable de corruption,
directernant ou par Pintermédiaire d'un agent, ou sest fivie & des fraudes ou des prafiques

anticoncurrentigiies en vue de Vobtention de ce marché |

) Déclarer la passation du marché non-conforme si elle déterming, & un moment queliconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consuitants, gntreprenaurs Ou de leurs
sous-traitants se sont livrés & la corruption, 8 des fraudes, ou & des pratigues anticoncurrentieiles

pendant fe processus de passation Gu marché ou exéeution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu ef a la satisfaction de PAFD, les mesures nécessaires pour remeédier & cetle
gituation, y compris en manquant a son devoir d'informer TAFD jorsqu'il @ ed connaissance de

ipllas manceuvies,

Aux fins d'application de la présente gisposition. P AED définit comme sult les expressions suivanies

ay La Corruption d'Agent Public est.

- Le fait de prometire, d'offrir ou gaccorger aun Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de oute nature, pour lul-méme ou pour une autre Personng’ ou antits,
afin quil accomplisse OU g'abstienne &'accomplir un acte dans vexercice de ses fonctions

officielles |
e Lo falt pour un Agent public de sofliciter ou dacceplar, directement ou indirectement, un
ute nature, pour i-méme ou pour une autre Personne oU entite, afin

avantage indu de 10 : ‘ i
daccomplir ou de s abstenir d accomplis un acte dans Pexercice de ses sonctions officielles.

m La notion d'Agent Public inchut

e Toute Personne physique ot détient un mandal 1égistatif, axecutif, sdministratif ou
judiciaire (au sein de IEtat du Client), indépendamment du fait que cette Personn®
physique aif eté nommee ou ghie, indépendamment du caractére pe{mangnt Ou provise;m
de son mangdat, qu'it soit ramunére ou non, ot indépendamment de sa position et gy niveau

wérarchigue quelle oooupe |

T

1 Désigne toute personne, toute entreprise, touwig sociétd, lout gouvernement. tout Etat ou tout fsérgembrement dun Elat, ainst
que oute gesogiation ou groupement de plusieurs di S DBISONNES, ayant o NOB 15 parsennalité moraie.
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- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction i j
Toute aulre : publique, y compris pour une
institution ¢'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public p P

- Toute autre Personne physigue définie comme agent public par ia legisiation nationale du

pays du Client

iz Corruption de Personne Privée? désigne |

- Le fait de promettre, ¢ offrir ou ¢ accorder, directement U indirectement, un avantage ndu
de toute nature & toute Personne Privée, pour elle-méme ou pout une autre Personneg ou
antité, afin gue, en viotation de ses obligations iagales, contractuelles ou professionnelles,
elie accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte |

1 @ fait pour toute Parsonne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou ndirectement,

un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne oU antiie,
afin d'accomptir ou de & abstenir d'accomptir un acte en violation de ses obligations lggales,

contractuslles ou nrofessionnelles.

¢)

La Fraude désigne toute manceuvre déloyaie (mction ou omissiony, qu'elle scit ou nen pénalement
incriminge, destinée a trompar délibérément autrul, & jui dissimuler intentionnetiement des
&iéments ou a surprendre ou vicier son ponsentement, contourner des obligations iegates ou

réglementaires etiou vicler des régles internes afin d’obtenir un bénéfice iHegitime.

d)

g} Une Pratique Anticoncurrentielle désigne

- Toute action concertes ou tacite ayant pout obi

ou de fausser le jeu de ja concurrence sur un
fniter laccas au marché ou le tibre exarcice de la concurence par d'autres Personnes

{i} faire obstacie 4 la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificietiement
teur hausse ou jeur baisse | (i) limiter ou contrbier ta production, las débouchés, 1es
mvestissements ou e progres technigue | Cu (iv} répartir les marchés ou les sources

d‘ap;arov%s%onnemem ;

et ou pour effet d'empécher, de restreindre
marché, notamment orsqu'alte tend & {H

groupe de personnes d'une position

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un
tislle de celui-ol;

dominante sur un marché intérieur o sUT yne partie substan
effet est déliminer d'un marché ou

de ses produils.

Toute offre de prix abusivement bas, dont I'objet ou !
drempacher daccéder& un marché une Personne ou fun
2. Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvol un developpement durable, YAFD souhaite s'assurer du respect des narmes
environnementales ot sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs el leurs sous-raitants doivent §'engager, Suf ia base de la Déclaration gintégrite, &

Respecter et faire respecter par rensemble de lewrs sous-fraitants, en aohéreﬂf:e avec les lois et
réglements applicables dans ja pays oU est réalisé le marché, les normes snvironnemertales et
sociales reconnues par la communaute internationale parmi lesquelies figurent ies c@nvgnﬁons
fondameniales de §‘Organisat‘ecn Internationale du Travall (OIT) eties conventions internationales
pourta protection de Fenvironnement

a)

entaux et sociaux orsqu‘eties

s fisques environnem
e (PGES) sourni par le Client,

SEUTES d'atténuation de
nnementale et Social

py  Metlre sh cauvrs e m :
an de Gestion EIC

sont indiguées dans e P

-

L

et R T

[
physique sutre guun Agent Public.

3 pasigne toute Parsonne
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ANNEXE 2 - Critéres d’Eligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par PAFD

1 Les financements octroyés par FAED sont totalement délies depuis le 187 janvier 2002. A
exception des cas d'embarge des Nations-Unies, de 'Union Eurcpéenne, ou de la Erance, TAFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, &quipements, prestations intetiectualies
(consuitants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
rattriputaire (nt de celle de ses fournisseurs ou sous-traftants}, de Forigine des intrants ou
ressources utilisés dans ie provessus de reaiisation.

2. Ne peuvent éire atiributaires d'un marché financé par 'AFD, ies personnes! {y compris leurs
fournisseurs, enirepreneurs, consultants et sous-traitants sventuels ainst que tous 1es membres
d'un groupement) qui, a 12 date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou

iors de Pattribution du marché .

21 font Pobjet dune procédure de faillite, de liguidation, de reglement judiciaire. de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont gans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature |

2.2 ontisiticbjet:

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans paf un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marche, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans e cadre de la passation ou de Yexécution d'un
marché, sous reserve d'informations complémentaires gu'elles jugeront wiile de
rransmettre dans le cadre de fa Déclaration dintégrité, qui nermettraient de
considérer que cetle condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marchs |

by dune sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par Union

Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel efies sont

établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de 1a passation

ou de lexécution d'un marché, Sous résemnve dlinformations complémentaires que

gu'elies jugeront stile de transmetire dans ‘e cadre de la Déclaration d'intégrité, gui

permetiraient de congidérer que cetle sanction iest pas pertinenie dans le cadre du
présent rearché |

Y dune condamnation prononcée depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant
farce de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour sout délif commis dans le cadra
de ta passation ou de Fexécution d'un marche finance par FAFD

23 Figurent sur 1es istes de sanctions financitres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne eou 1z France, notamment au tire de la lutte contre je financement du
terrotisme et contie les atteintes & la paix et & la séourite internationales ;

24 ontfaitlobjetdune réstiation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing defmieres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles fors
de lexéoution d'un marche antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait Fobjet

dune contestation de lgur part en cours ou ayant donne ey a une décision de justice

wdfirrnant la résiiation & teurs torts explisifs |

25  pont pas rempli leurs pbligations relatives au paiement de leurs imphts selon s
dispositions jegales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client;

26  Sontsous iecoup d'une gécision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
3 oo titre sur ia liste publiee a4 Fadresse glectronique hﬁn:f!www.woridbankmqidebam SOUS

D

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute gociéte, tout gouvernsment, 1oyt Etat ol tout damerarement Jun Eiat, ainsi
gue toute associabion ou graupement de plusiewss de ces personngs, ayant ou nen 1a personnalité rripfaie.
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réserve d‘infarmationg compiémenfaifes guelies jugeront utiles de transmetire dans e
cadre de la Déclaration g'intégrite, qui permettraient de considérer que cette décision
d'exclusion nest pas pertinente dans le cadre du présent marche ;

27 ontproduit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) declaration(s} en
fournissant les renseighements exigés par le Ciient dans le cadre du présent processus de

passation et Jdattribution du marche.

3. Les établissements &t entreprises publics sont admis & participer & une procédure de mise &n
concurrence a ia condition qu'ils puissent &tablir (i) qu'ils iouissent de rautonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissemnents

et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettent d'établic,
4 la satisfaction de PAFD, (i} qu'ils ontune personnalite juridique distincte de celle de leur Etat,
(if) qu'ils ne regoivent aucune subvention publigue oU aide budgétaire importante, (i) qu'its sont
régis par les dispositions du droit commercial et gu'en particulier ils n& sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers 3 leur Etat, quils peuveni acquétir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire Pobjet d'une

procedure coflective.
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il - CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTRAT

T4 et3.1:
Droit applicable

pays : Cameroun.

{Note ! Les conirals financés par PAFD indiquent généralement que le Droit
applicable au contrat sera celui du pays du Client. Cependant, les Parfies
peuvent chaisir 8 cet effet le droif d'un autre pays ]

1.4{q): Tranche conditionnelle sans objet
Services
4.1: La {fangue est le francais.
Langue
6.1eth.2: Les adresses sont;
Notifications .
Cient
Attention :
Télécopie :
Courriet (sl parmig)
Consuitant
Attention
Telécopie .
Courriel (si permis) |
81 [Note : Sile Consultant est constitué par une seule entité, indiquer: "Sans objet"
Autorité du :
mandataire du ou
Groupement
Sile Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une enlité juridique,
fe nom de Pentité dont I'adresse figure & I'Articie 6.1 des CPC doit éfre insere ici}
Le mandataire au nom du Groupement ast :
finsérer te nom du mandataire]
8.1 e représentant désigné est :
Représentant Pour e Client : fnom, titre}
autorisé '
Pour le Consultant: fnom, titre]
1.1 Le Contrat entrera en vigueur 2 la date de sa signature. ll n’existe aucune
Entrée envigueur | autre condition d’entrée en vigueut.
| du Contrat 3
i
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12.1: Article non applicable.
Résiliation du
Contrat par défaut
d'entrée en
vigueur

13.4: finsdrer Date de signature du Confrat 5 (Date) OU spécifiet (nombre de jours)
Commencement aprés la signature du Contrat.]
des Services

E [En cas de tranche conditionnelie, insérer ]

§ !
1 La condition de déclenchement de 2 tranche condifionnetie est finsérer Ia |

!
| sondition]. ;
i _ . i
! pLa date limite de déclenchement dela wanche conditionneile est: finserer fa dats |
\ | qui peut étre relative, par exemple un mofs avant fa remise du rapport final de fa %
; | tranche forme.] '
%_—WN__ ;
TN §%;L.rat durée du Contrat sera de J%
§ Achévementdu | . . . ,
% Contrat 3 [insérera période, par ex. douze mois.] 1
e ot appliGADIO 5 |
18.2 : Nouvel T Cet Article est applicable 81 ot seulement si des termes de référence streté |
P | . |
| Article - | sont inclus dans fe Contrat. i

2 guspensionou .. ) e 5 !
| résiliation au titre | St estime gue Fintégrite physigue de SO0 personnel. dans le cadre de |
| de la streté du z rexécution du Contrat, est menacée sérieusement el de fagon imminente, i Z
% personnel du | Consultant aura touie 1atitude pour decider sans notification préalable de1
| Consuitant I démobiliser son personnel de la zone dexécution du Contrat etiou de la zone |
% % dangereuse, et pourra suspendre immadiaternent tout ou partie de {exécution i

| du Contrat Le Consultant en informera sans délai le Client.

le Consultant devra, dans un délai maximal de sept {7) jours & partir de sa \
I décision, justifier par éorit au Client gue sa décision stait conforme aux termes 2
i du premier alinéa ci-dessus, [l précisera les motifs ayant entraine sa décision, |
‘% izs conséquences prévisibles pour ie Contrat, les mesures propesées pour |
[ minimiser ces conséquences el les colits entraings par cette suspension gtfou 3
| gamopilisation.

Site Client conteste 12 justification présentée par le Consultant pour sa gecision, !

i

|

1 it devra notifier par acrit sa posilion, en précisant ses motifs, dans un détax‘%
! maximal de quatorze {14) jours.

|

i

!

!

Sauf en cas de contastation, e Client remboursera dans une fimite raisonnable %
s frais directs résyltant de cetie suspension, dérobilisation, etfou i
remobilisation du pPersonnet du Consultant, étant entandu que le montant des }
1 frais remboursables et s modalités de remboursement seront conjointement |
arratés entre ies Parties. !

;

E Le Consultant devia continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible,
| de ses ohligations en vertu du Contrat et prendre toutes 1es dispositions
ii raisonnables pour mirimiser les conséguences de tout cas de démobilisation et
|
[
%
i
|

d'une éventuelie suspension des prestations. Ces dispositions feront Pobiet d'un i
dialogue entre i Client et le Consuitant afin de parvenit a un accord sur les

ajustements & apporter 3 ia poursuite des Services.

oot el

en application de rarticle 18 ci-avant, pour ung durée éguivalente & 12 durée de

1 i £n cas de reprise des Services, ia durée de ceux-Ci sera prorogés par avenant |
1 H
§ i

‘ iz sUsSpension.
R ;

L

e T

e i A
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iod R PR

Sila période de suspension excéde une durée de soixante (60) jours consécutifs
a compter de la date de suspension effective notifiée par le Consultant, le Contrat
pourra étre résilié par fune ou fautre des Parties en vertu des Articles 19.1.1(d}
ou 49.2(b). Dans la méme hypothése, f'Article 19.5(b) s'appliquera.

[ 20.2:

I
e Consulfant s'engage & respecter fes criteres d'éligibiiité de FAFD tels que
i Droit Applicable | spécifies & 'Annexe 2 des conditions Généraies du Contrat. Cet engagement

:
%
;
|
|

i

i
sy TV
; § fin'yapasde disposition additionneile.
Responsabilité du | ou

Gonsultant | [OU]

iy Pourious dommages ou penes directes

du Contrat.

ny Cette imitation de responsabilité ne .

raxacution des Sarvices |

% applicable.
-

et oo T

aux Services s'appligue 3 tous les Parsonnels et Sous-traifants.

S S TP Py oo

| 20.3: Nouvel En cas o' obligation legale ou réglementaire pour le Consuitant de dispoger d'un
Article - stablissement stable dans ie pays du Client pour rexécution du Contrat, le
Etablissement ' Consultant fournira au Client une atiestation de Pexistence, OU, & défaut, un
stable justificatif de démarrage de ta procédure de création ou d'enregistrement d'un tel

atablissement stable dans e pays du Client et e lien juridique avecle Consultant, |
dans les trente (30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou denregistrement, le cas échéant, le Cen.suitanti
remetira gu Client une attestation de Pexistence d'un tel stablissement stable. &
i
!

| sans surcolt pour le Client, ce qui sera formalisé pard

e e e

iy Couvre pas ia responsabilite du Consultant, couvrant 168 dégats
1 causés aux Ters par i Consultant ou tout autre personne OU |
i |
!

(i) Sera pas rgputée COMme accordant au Consuitant uné fimitation
ou exonération de responsabifité qui serait contraire au Droit

| te Consuliant sera autorisé, au cours de rexécution du Contrat, si des

ig contraintes légales ou réglementaires ipcales Pexigent, & créer un groupement %

| ou modifier & Groupement existant en intégrant une filiale locale axistante ou

. nouvellement créée du Consuitant {ou de Yun des membres du Groupemsnt), E
n avenant au Gontrat. “J

ot et

1
| |
| |
| | |
i | Latmitationdela responsabilité du Consuliant & Fégard du Client ci-aprés pourra \
! % faire Fobjet de négociation au moment de finaliser e Contrat i
| |
? !
E 1
|

Limitation de ia responsabilité du Consuttant & légard du Clignt:

a) A exception des cas ou les dommages ou peries resuitent d'une faute
fourde U intentionnelie (doly du Consuitant ou de toute personneé o
entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le cadre de

vaxeculion des Services, le Consultant ne sera
ie Client des dommages causés parie Consultant & la propriété du Client

pas responsable envers

dont ie montant depassera

i
iy Pourious dommages ou pertes indirecies ou induits ; at \}
finsgrer un muitiple, par 8x. une. deux ou frois] fois e montant total 1

%1
|

entreptise agissant poul e compte du Consultant aux fing de

1
1
2
i

—
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24.1: 12 couverture de l'assurance des risques sera comme Ut

Assuranceala -y .

charge du a) Assurance de responsabilite professionnelie, avec une couverture

Consultant minimale de finsérer montant (et monnaie), qui ne devrait pas étre
infarieur au montant iotal du Contrat];

b} Assurance au tiers, pour une couveriure minimum de Jinsgrer montant
of monnaie, ou indiquer "en conformité avec les dispositions du Droit
applicabie’];

¢} Assurance du Client contre tes accidents de travail couvrant le Personnel
du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformement aul Droit

i applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou aulre.
i
271 :
Propriété des L es documents produits au terme de la consultation seront la propriété du
documents shent.
préparés parle
Consultant
27.2: |
| Le Consultant ne pourra utiliser ces documents et/ou logiciet a des fins sans g
! rapportavecie Contral, sans autorisation préalable ecite du Client,
351 {ayaf: E Sans objet
Assistance et :
exonérations |
3BAlG) [ Assistance Technique (voir TDR)
$§ 3
S i e o
41 Le Contrat est : & prix globai et forfaitaire %
Montant plafond |
{temps passé) et | %
| prixdu Contrat ? E
| {forfait} ! {
WWMW,LWMM-M B

-

=

=
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" Modifications et comp

des prix unjtaires convenus. Un contrat rémunéré aut temps passé doit 8tre suivf"
of adminisiré de prés par e Client, qui $'assurera ainsi du bon déroulement des
Servicss au jour le four.

Dans les Contrats a rémunération forfaitaire, les palements sont liés aux
résultats fournis, quil s'agisse de rapporis, de plans, de devis quantitatifs, de
documents  dappel d'offres ou de programmes iogiciels. Un confrat &
: r&munération forfaitaire est plus facile & administrer, parce qu'il se déroule surle
principe d'un prix fixé pour une prestation bien définie, les paiements venant 3
schéance sur la base de résultats spécifiés. wéanmoins, le Client doit
impérativement contrbler ia qualité des produits fournis par je Consuitant.]

»

| _ _finsérer ie montant et Ja monnaie pour chacune
des monnaies] 1axes indirectes locales [indiguer incluses ou exclues].

|
Le prix du Contrat {forfait) ou le piafond {temps passé) est de : %

%E
i

[En cas de tranche conditionnetle, indiguer séparément le montant de fa tranche
farme et celui de fa tranche conditionnefie.}

pour les Services  fournis  par te Consultant seront =
finsérer le montant résultant des négociations |

avec le Consuftant sur 1a hase de 'estimation fournie par le Consultant dans le |

; .
| | %
i{ ! Le montant des taxes et impdts indirects jocaux dus au titre du Contrat&
|

%,

5 Eormuiaire FIN-2 de 58 Proposition financiére].

SR
224

|
|
1
z
L 42.1: Un jour ravaiie (facturable) ne pourra pas étre inferiewr & huit {8) heuresi
| amunération et travailiées (facturables).
| dépenses
% remboursables
{contrat au temps
passé

uniquement)

En cas ge prix unitaire mensuel et dintervention du Personnel sur une Guree
| inférieure & un mois, 1@ montant ¢0 au Consultant sera calculé sur la base du
£ prix unitaire mensuel multiphe par ie nombre total de jours travaillés au cours du
ours féries), et divisé par vingt-deux (22).
1 a rémunération pour le rnois complet ne peut depasser le prix unitaire mensuel,

|
z
|

;
|
|

mais {excluant ies week-ends et les |

finsérer la fiste des dépenses remhoursahies en conformité avec ie formulaire

| FIN-4 de la Proposition fnanciére du Consultant | supprimer s toutes fesi
!

| |
| z
% !
1 Las dépenses suivantes seront remboursées au coll réel sur justificatifs :1
|
’g

¢

dépenses sont payées sur prix unitaire “erfait’]

MM_W!r_. WMMMW_MWMM@_TWMMN
4231 % Les prix de ja ramunération [insérer "geront’ ou "ne seront pas"] révisés. \

1 [Note : Si la durée du Contrat est inférieure & 18 mois, les prix ne doivent pas
| etre révisés. La révision des prix n'est normalement pas applicable aux Contrats
& rémunération forfaitaire.

|
i
| i
i if sera nécessaire d'inciure ici des dispositions de révision des prix s{'ia durée de 1!
! contrat est supérigure @ 18 mois. Get ajustement devra ire réalisé [OUs Igs i
L douze mois & compter de ia date du contrat pour ies rémunérations en Monnaie %
% sirangére et pour les rémunérations en Monnaie nationafe - & moins qus le iagx i
| ginflation ne soit tras sleve dans fe pays du Client, auguel cas I serd nécessaira ‘
2 de prévoir des ajustements plus frequents. Les rémunérations ef Monnaie |
§ strangére seront ajustées au moyen de Findice pertinent des salafres dans Ie |
. pays dont g monnaie est uliisée (souveni, le pays du Consultant) © fes%i
L remundrations en Monnaie nationate seront ajustées au moyen de lindice |
1 correspondant pour {e pays du client. Un exemple de rédaction est présenté Ci- §
1 aprés & titre indicatif :] i

1. WWW

.

P

st e TR

JE—————
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Vicdieations ot complamt Ay eTen e

Les paiements des rémunérations effeciués en Monnaie [etrangére et/ou
nationale] seront ajustés de la maniére indiquée ci-aprés

1. La rémunération payée en Monnale étrangére aux faux ingiqués a
FAnnexe C sera gjustée tous les douze mois (le premier ajustement
sappliquant a 18 rémunération du treiziéme mois de rannée civile suivant
la date du Contrat) par la formule ClEpres

A

L
Rr=Rpo % | goum»mﬁfﬂx{a.usg% 1}

fo o

Ol

« R estlarémunération ajustés,

»  Rpestia rémunération payable sur 2 base des taux indigués a
rAnnexe C pour la rémunération payable en Monnaie efrangére,

« Iy oest 12 valeur de lindice officiel des salaires dans le pays de 8
monnaie peur e mois consideréd, et

o g, lavaleurdu méme indice pour le mois de la date du Contrat.

Le Consultant indiquera le nom, {a source et toute information nécessaire
pour lidentification de tindice officiel des salaires Iy et Iy, dans i@ formuie

| : )

i ci-avant © [Insérer nom, la Source af toute information nécessaire pour
i

%

Fidentification de findice officiel des salaires].

L2 La rémunération payée en Monnaie nationale aux faux indiqués 2 |
¢Annexe C sera ajustée lous ieg finssgrer nombre] mois, a compter du
[insérer nambre ordinal] mois calendaire qui suit ia date de signature du
Conirat, par fa formule ci-aprés |

i
a
!
4 A E

Ri=Ru % {au}%‘;ﬂRmx[{}&%—QB 1} !
I lig %

|

77]
Ol

+ Ryestia ramunération ajustee,

» Ry i rémuneration payaple suf iz base des taux indiqués a
pAnnexe C pour ia ramunération payable en Monnaie nationale,

premier mois de ia période pour iaquelie fajustement est censé élre 1
effsctue, et %
|

I Vindice officiel des salaires dans fe pays du Glient pour te mois de
ia date du Contrat. l
!

%

|

%

|

H

%

i

!

;

i

s

1

i

i

£

%

§ « 1, est tindice officiel des salaires dans le pays du Client pouf ie
|

!

%

| Le Chient indiguera ie nom, la source et toute information nécessaire |
5 pour Ndentification de Tindice officiel des salaires I et [p.dansia formuie !
% ci-avant © fInsérer nom, fa source et toute information nécessaires puur&
i‘; ridentification de Findice officiel des saleires] ;i
}

:

RS S M—««»—W*‘”_M
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-

43.1843.2:

Impots et taxes Le paiemeant des impots, taxes ot droits applicables au Contrat est spécifié dans
Je tableau ci-dessous.

[sélectionner fes options applicables. Ce tableau doit étre préparé en coheérence
avec IArticie 16.3 des IC]

i i ' Miodalités de paiement
| i feocher les cases ™
i ! applicabies;
i . E ' S
1 - . "
| : : : g 25
: . . . e & & ow
impéts, taxes et droits applicables g 8 o = *g
' ' 3 3. i &8
5 £ g 5 0
4 £ . T -
.- ‘{é B [ R e
g T X ERE
— 6= B o
[»3 L3 S 4
i b oL a & Tl
3 il gl gt
gt w EO] OO
Factures du Consuitantimembre du Groupement basé

| dang e pays du Client i . R i
i | Facturas du Donsultant/membre du Groupement basé :
nors du pays du Cf

I poits de douane relatfs aux souipaments, rratériaux
1

|

! E et founitures tmpotiés at payés dans le cadre da @ : }
i Pexsoution des Services, el considérés comms étant { |

| ja propriété du Client ] | 3

E En cas de paiement direct d'un ou plusieurs impbdis, taxes st droits par e Client :
§ pour te compte du Consuftant, conformement au tableau ci-dessus, le Client E
! fournira au Consultant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent, ]
1 pour chague palement, dans les trente (30} jours suivant la demande écrite du \
i
1
i
!

Censultant.

En cas d'exoneration applicable au Contrat:

=

1. Le Chent fournira au Congultant une attestation dexonération, ou tou

justificatif équivalent, dans les trente (303 jours suivant la signature du

Client par le Consultant ou ses Sous-traitants dans ie cadre de |

rexacution des Services et qui, importés, seront par la suité réexpories E

LMW~W~MMQWMMMMMW—MM

{
:
2
% i Contrat, :
. i ‘ . 5
3 i 2 Ceite exongration s'apphique égatement: i
- 1 fcocher lafles case(s}) correspondante(s), en cohérence avec FArticle 16.3 |
. | des ] |
% i 0O Auxfactures du Sous-iraitant basé dans ie pays du Client; 1{
! ) :
%} % 01 Aux factures du Soue-traitant basé hors du pays du Client ; ‘
%@% ii 03 Aux ggquipements, matériaux et fournitures apportés dans ia pays du E
i
!
!
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Modifications et complé

ments apportés aux Arficles des Condifions

s du Contra ;

ient par le Consulta
traitanis, feur Personnel et leurs familles (3 Fexception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
leur usage personpel, et qui en seront par la suite réexportés lorsque
ceux-Cl guitteront le pays du Client, & condition gue ;

() LeConsultant, ses Sous-traltants et leur Personnel respectent ies
proceduras douaniéres en vigueur pour limporiation des biens
dans le pays du Client ; at

iy &i le Consultant, ses Sous-raitants, et leur Personnel ne
réexporient pas ces biens importés en franchise de droits o taxes
mais en disposent dans le pays du Client, {i) ils s'acquitieront de
ces droits et taxes conformément 2 la réglementation du pays du
Chient, ou (i} ils rembourssront au Client ces taxes et droits si ce
dernier les avait payés au moment de Vintroduction de ces bisns
dans le pays du Client,

o Ajsuter ot une lgne, o' existe daulres droits simiiaires fels qu'une redevance sur les marchés
publics, ou dquivalent,

Le Consulftant se référera aux taux en vigueur dans le pevs du Client par catégorie
d'éauipemaents, matériaux et fournitures.

{#

i, s8s Sous-

T

45.1{a) :
Modalités de
facturation et de
paigment -
Avance

{Note ' Le versement de l'avance constitue une facilité de trésorerie facultative
sf ne consifiue pas un palement ay filre des livrables. I peu! éire effectud en
Monnaie nafionale; retenir Poplion applicabls dans PArticle ci-dessous. La
gararntie de remhoursement de lavance doil gire dansg laffes) mame(s)
monnaies) ]

Le versement de favance el ia garantie de palement de Vavance serontrégis par
tes dispositions suivantes !

1. Une avance de [insérer pourpentage, généralement 20%] du prix du
Confrat ou du plafond respectivement en Monnale érangére af en
Monnaie nationale sera versée dans les finsérer e nombre] jours qui
sylvront la date de signature du Contrat,

2. L& garantie bancalre de remboursement de 'avance sera émise pour un
{ou des) montant(s} égal{aux) et dans lalles mémeis} monnaisls) que
Tavance. La garantie bancgire ne fera objet d'une mainievée que
lorsque Pavance aura été entierement remboursse.

3 Remboursement de 'avance

a)  Pour un Contrat au temps passé © favance sera remboursee au
Client en appliquant une déduction au taux de remboursement de
finsérer le double du pourcentage de Pavance, généralement 40%]
sur chaque décompte jusqu'a remboursement total de l'avance.

0y Pour un Conirat forfaitaire | I'avance sera remboursée [inséres
“intégralement en déduction du premier paiement’ ou “par
déduction du moitie du montani de Favance sur chacun des deux
premiers paiements" ou spécifier fa modalité de remboursement]

[En cas de tranche conditionnefle, préciser si le montant de lavance inclut ou
non la ranche conditionnelle. Sf non, préciser si ung avance est prévue Gu non
pour fa franche conditionneille ]
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45.1{b}:

Modalités de

facturation etde

paiement -

Décomptes (prix

unitaire-temps
passé)

["45.1{c) :

| Modalités de

{ facturation etde

l paiement -
Faiemenis

% forfaitalres

| progressifs

i

%WW-MWWMMW

[Note : Supprimer le ﬁfésenmm’c!é sife
mansuel. Sinon, e texte crapres doit éire utilisé pour définir la périodicité :f

Le Consultant préseniera au Client un cécompte détailié tous ies
¢ finserer par axemple “rmestres”, "semestres”, efc. 1

[En cas de tranche conditionnelfe, spécifier les modaiités de paiement si

Consuiltant doit présentsr un dééémpté :

| différentes de fa tranche ferme.}

L

I ———————
Calendrier des paiements !

et i T

| [Note : les paiements progressifs devront &tre lids aux livrables dafinis dans
| PAnnexe A~ Termes de référence. A ce titre, /e versement ot e remboursement |
- de révaeniuelle avance ne doivent pas figurer dans les paiements. Ceci est traile !
. & I'Article 45.1 (a) ci-dessus]

!
ner paiement: (40%) 3
| %
% Rapport diagnostic de ia fiigre huile de paime au Cameroun, cmmp{enaml
notamment - |

« Rapport de demarrage (hote mathodologigue détailés ¢ Planning de

ravall détaillé | Cadrage de lamission}; %
|
|

. Rappert de l'analyse agrogeonomique de ia filiere ;

« Rapport de i'étude impact secial de |a filiere au Cameroun

+ tine carte gécréféreméa de 1z filiere au niveay pational

i

» Un descriptif fonctionnel et organisationnel des interactions enire 1es

acteurs de la chaine de valeur.

i
i
|
|
%
H
2 + Rapport de Tétude d'impact environnementaie de 12 fligre au Cameroun zg
H H
| %
H
g ¥
| |
| %
E E
2 B

|

i

. |
4. Avant-Projet Détaille de la VStratégie Nationaie de}
|

1

;

peveloppement de {a filidre paimier 4 huile au Cameroun at du
document projet du

du Palmier & Huile au Cameroun 2026~ 2036 (PN2D-PH).

“Projet National de Développement Durabie

Ce liveable intggre paide-meémoire sur ia théorie QU changement pour
de(s) nouvelie(s) appmche{s} de dévetoppement de ia fiiere patmier &

nuile au Cameroun,

. pocumentdelid oStratégie Nationale de péveloppement de ia

filisre palmier 2 huile au Cameroun

i
3
!
|
a
%
%
|
i
1
|
i
%
!
%
|

——————

R
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T Doecument du “Projet National de Développement Durable du
Palmier a Huile au Cameroun {(PN2D-PH)”
Paiement final . 10%
Rapport Final de I'étude, comprenant ;

« Llintroduction

-

Le résumé de I'étude, en frangais eten anglais

La methodologie utilisée |

»

La description des prestations |

*

La synithése des rapports antérieurs |

. Le compie rendu de fa restitution ;

« Conclusion et recommandations générales

. Annexes { Bibliograhie ; Cartes de données gécréférencées...eic)

N.B : Chague palement sera subordonné a ia validation, par ta Cornmission de
suivi et de recette technigue du(es) fivrable(s) correspondant(s) tel que sus

indigué.

La Commission de Suivi de Recette Technique est composée comme suit:

5 . président Le Maltre d’'Ouvrage ou 8on représentant ‘

. Rapporteur - l'ingénieur du Marche
«  Membres:

. Le Chef Service du Marche

- Le Directeur dit Développement de {Agriculture |

. Le Directeur des Fludes, des Programmes et de @
Coopération ;
- Le Cnef de Division des Affaires Juridiques |

. Lerepréseniant du MINEPAT

. Le Chef de Services des Marchés ¢ MINADER

.

. Observateurs . Le représentant du MINMAP

i
|
%
|
. Le représentant du MINFI E
i
|
i
]
|
. invité {s) - Toute personne, en fonction de ses compétences ou de la g
!

3

connaissance du sujet.

i
'
§
|
z_
i
s

%
%
|
|
|
|
i
|
|

! : _— —

M PR -

% % 45.1e): 1es intitulés de compte sont: ;

.:, | Zi Pour les paiements én Monnale étrangére | [insérer le comple]. %

. E %1 Pour les palements en Monnaie nationale | [insérerie comple]. E

7461 : " T Le taux d'intérét annuel est: [insérer le taux]. WE

% i intéréls | !

- | moratoires | i

[ ————
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-
4@.2 P Une pénalité de : finsérer un montant, par exemple 200 Euros] par Jour de
Pénalités retard du Hivrable attendu sera appliquée.

finsérer d'autres Pénalites le cas échéani]

49 : [Note | L'AFD requiert que les Conirats qu'elle finance contiennent un choix sur

1a loi ef les dispositions U8 réglement des différends. L'AFD considére que

Réglement des
différends I'arbifrage international tel que proposé ci-dessous présente des avantages

considérables pour les Parties par rapport & d'autres modalités de réglement des
diffarends ; pour celte raison, PAED recommande fortement son utitisation J

i es différends seront soumis a arbitrage conformément aux dispositions

suivantes :
1. Choix de Tarbilrg © les diférends soumis & arbitrage par une Partie seront
réglés par un arbitre unique, conformément aux dispositions suivantes

Les deux Parties peuvent g'entendre pour désigner un arbitre unique ou, a
défaut d'accord sur le choix de cat arbitre unique dans les frente {30) jours
suivant réception par Vautre Parfie d'une proposition de nomination
offectuée par la Partie qui a engagé la procédure, chacune des Parties
pourra demander 3 i3 Fedération internationale des ingénieurs-conseils
(FIDIC) de Lausanneg, Suisse, une liste d'au moins cing noms, Chacune des |

iy

.
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Il - Conditions Particuligres du Contrat 86

Parties supprimera & son tour un nom de ceffe fiste ef le dernier nom
subsistant sur {a liste sera celui de Parbitre unigue chargé du réglement du
différend. Si la sélection finale de Parbitre n'a pas été faite dans les soixanie
(80} jours suivant ja réception de celte liste, le FIDIC nommera sur
demande de l'une ou fautre des Parties, et & partir de cette méme liste ou
vien d'une autre, Parbitre unique chargé du réglement du differend.

2. Regles de procédure © &n rabsence de dispositions contraires, arbitrage
se daroulera conformément aux régles de procedure d'arpittage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNUDCH) en vigueur 4 ia date du Contrat.

3. Natlonalité et qualifications de larbitre : farbitre unique désigné sera un
expert de renom mternational  légal ou technique particutirement
compétent dans ie dornaine du différend en question ; il ne sera pas
ressortissant du pays d'origine du Consultant (ou du pays d'origine de i'un
guelconqgue des membres en cas de Groupement) ni du Client. Aux fins du

! présent Article, “pays d'origine” aura ta signification suivante :

ay La nationalile du Consuftant ou, st le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des mermbles ; ou

by lLe pays dans lequel le Consultant {ou fun gueiconque des membres

du Groupement} @ soh stablissement principal ; ou

¢) Le pays dont sont ressortissants la majorié des actionnaires du
Consultant (ou I'un des membres du Groupement) | OU

!

i

!

|

|

| |
i d) Le pays dont le Sous-Traitant concerné eat ressortissant, lorsque le
|

:

!

i

;

%

%

%

H

differend concerne ung sous-ratance.
| 4, Dispositions diverses | dans l@ cas d'une procédure d'arbitrage régice par
les dispositions du présent Articie |

a) A moins quil n'en ait &t convenu autrement, la procédure se
déroulera & fchoisir un pays autre que celui du Consultant ou du Client]

b} Lefrangals serd ta langue officielle & toutes fing utiles | et i
¢} La décision de tarbitre unique sera dafinitive, obligatoire, exécutcire
devant les tibunaux compétents. Les Parties excluent par le présent |
Asticle toute objection ou toule reclamation fondée sur une immunité ﬁ
relative a I'exécution du jugement. %

|
|
IS A S SE—
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[V - ANNEXES

ANNEXE A — Termes de référence

[La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence (sur fa base du fexte de la Section VI
de ia DDP) finalisés par fe Client et lo Consultant lors des négociations ; 1es délais de réalisation des
différentes taches | le lieu de réalisation des differentes activités : les obligations de rapport détatliées |
les confributions du Chenl ¥y compris 1e personnel de contrepartie que 1@ Client devra affecter pour

travailler avec P'équipe du Consuttant ; les taches spécifiques qui doivent &tre préalablement approuvees
par e Chient.

Pour les contrats au temps passé, préciser les horaires de travail pour fe Personnekclé ; les temps de
trajet & destination ot en provenance du pays du Client ; fe cas échéant, les droils 4 congés payés | ies
jours férigs dans fe pays du Client qui peuvent affecter tactivité du Consultant ; efc.]

ANNEXE B ~ Proposition technique du consultant incluant sa méthodologie et le pPersonnel-clé

finsérer la Proposition technique du Consultant, finalisée fors des négociations du Conirat. Joindre les

OV {mis & jour gl signés par le Personnel concerné) établissant que les Personnels-clé ont fes
qualifications requises.]

ANNEXE G ~ Prix du Contrat

[Insérer les tableaux du ou des prix du Contrat. Les fableaux seront hasés surfes Eormulaires FIN-2,
FiN-3, et FIN-4 dela Proposition financidre du Consultant of refisteront toute maodification convenug fors
des négociations du contrat, e cas gchéant.

Pour les Conlrats au femps passeé, fes dépenses remboursabies seront remboursées & leur cot réel,
sauf disposition contraire explicite figurant dans ta présente annexe . dans fous les cas le montant
remboursé ne sera pas supérigur au montant indiqué dans ie Contral.}

V.‘ & H
e, PR

B
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ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de {'Avance

[cf Articles 45.1(a) des CGC el 45.1/a) des CPC]

Garantie bancaire de remboursement de Vavance

généficiaire
Date !

Garantie de restitution d'avance No. .

Nous avons été informes que fnom du Consultant ou du Groupement
identique au nom du signataire du Contraf] (ci-aprés dénommé le “Consuitant”) a conclu avec vous fe
Contrat No. __, ____en date du pour t'exécution

jnom du Contrat et description des Services] (ci-apres danommé le "Contrat”}.

De plus, nous compranons qu'en veru des conditions du Conirat, une avance au montant da
finsérer la somimne en chiffras] { y [insérer la somme en leftres] est verséa
contre une garantie de restitution d'avance.

A la démande du Consultant, nous [nom de la bangue] nous engageons par ia
présente, sans réserve et irrévocablement, & vous payer & premiere demande, toutes sommes d'argent
Que YOUS Pourniez réclamer dans fa limite de [insérer la somme &n chiffres]
{ y finsérer la somine en lettres]’. Votre demande en paiement doit &lre accompagnee
J'une déclaration attestant que 1 Consultant ne se conforme pas aux conditions du Contrat parce qu'il
a utilisé Favance & d'autres fins que ia fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre de ia présente garantie est conditionnelie 2 la réception par le
Consultant de Pavanece mentionnee plus haut dans son compte portant le numerc a
_[nom et adresse de fa banguej.

1 e montant plafond de ta présente garantie sera progressivement reduit par géduction des montants
remboursés par le Consuitant comme indiqué sur les décomptes certifigs par le Cllent qui nous seront
présentés. La présente garaniie expire au plus tard & la premigre des dates suivanies © sur réception
des décomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant 2 remboursé 1a totalité de avance
mentionnée plus haut, ou e jour de 2 2 Toute demande de patement
doit étre recue a celte date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Regies Uniformes de la CClrelatives aux Garanties sur Demande
(RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCl No. 758.

[Signature]

[Note . Le texte en ftaligues doit étre refiré du document final ; il est fourni a titre indicatif en vue de
faciliter sa préparation]

1 betyarant doit insérer unt montant représentant Yavance mantionnée au Contrat soit dans iz {ou les) devise(s) mentionnéels)
au Contrat, soil dans toute autre monnaie ibrement converfibie aceeptable par le Glient.

2 ipsérer e date prévue powr tachévement du contral. Le Cliant doit prendre an compte le fait gue, dans ts cas da promgatier;
de ia durée gu Conlrat, i devia demander au Carant de prolonger ia gimée de &g prtf,sen{e garantie. }Jne teé;e dﬁmau{ig dolt
atre faite par gort avaniia date d'expirabon mentionnée dans ja garantie. Larsqu'ii préparera ta gara;ntza,' e p!ze:gt ;}:aui z]mnﬁr
ce qui sult & la fin da Favani-germisr paragraphe | "Sut §emande éantga ‘du Chent farmuiée gvant }expa;atm e ia gr_ S&?r’%! i&
garanfie, & Garant grolongera ia durde de cetie garantie pour une pariode ne dépassant pas tsbx mois] fun anl. Une telie

axtension ng sefa accordis quune foig "
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